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THU MOI
HOQP BAI HQI PONG CO CONG THUUNG NIEN NAM 2024

Kinh giri: QUY V] CO DONG

Hi dong quén tr] Cong fy C6 phin Ca phé Thuén An trén trong thong béo va kinh moi
Quy vi ed déng, nha diu tu t6i du Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2024 clia Céng Ly

L. Thoi gian: 13h00, ngay 14 thang 06 nim 2024

2. Dja diém: H3i trudmg Cong ty, Thén Thuan Son, xi Thuin An, huyén DAk Mil, tinh Dik
Nong,

3. Dol twgng di hop: C dong, nha diu tv sé hiru cb phin cta Cong ty CP ci phé Thuan
An dén thoi diém 13h00 ngay 14/06/2024 ;

4. Chuong trinh dai hji: Theo Chuong trinh nghj sy dinh kém.,

3. Tai lign phue vy Pgi hpi: Quy cb ddng wvui long tham khio tai website:
www, caplieth uanan.com. v trong myc Quan hé cé déng,

6. Xdc nh@n v up quyén tham du Dai hei:

- Khi dén tham dy Dai hi, Quy vi cd dong hoic ngudi dirge Ty quyen vui long mang theo
Thu mdd, Gidy CMND/CCCD, va Gidy ty quyén (néu 12 ngudi duge ty quyén) dé lam th tue
dang ky tham dy Dai hoi.

- Trudng hgp c6 déng khéng co diéu kién tham dy Dai hdi ¢6 thé uy quyén cho npudi
khac hofic mét trong cde Dai bidu do Cong ty CP Ca phé Thudn An dé xufit dy hop thay. Gidy
ty quyén guri vé Ban td chite Pai hdi trude 12h00 ngay 12/06/2024.

- Dé cbng tic 13 chire Pai hoi duge chu ddo, Quy cd déng hogic Ngudi duoc uy quyén vui
long xéc nhén vige tham du Pai hoi bing cach lién lac va giri Gidy xéc nhan tham di Pai hoi vé
Ban (0 chire Dai hi trude 12h00 ngay 12/06/2024.

- Trudmg hop cb déng khéng nhdn dwoc Thu mdi hgp xin vui long mang Gidy
CMND/CCCD dén dé dang ky tham dy tai dia didm t chire Dai hoi./.

Tran frong thong bdo!
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HE THUAN AN

huyén Dik Mil, tinh Dik Néng
r"‘HE *f

DU THAO

B .oovreseivinosss
CHUON H NGHI SU

DAI H()I PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Céng tac chuiin b

1 Pon tiép dai biéu. Ban Té chite
13h-14h00 | C& déng dang ky tham dy Pai hdi véi (i ;
5 ::J ong ding ‘y ‘am“ 1,1' ai hoi voi Ban kiém tra tu Ban T8 chite
cach cb dong va nhan tai liéu,
11 Khai mac:
Khai mac phién hop, gidi thiéu dai biéu CT.HPQT
4 Bio cio két qua kiém tra tr cach cb dong Ban K'TTC C6 déng
: Gidi thidu nhan sy Doan Chil tich, cdc Ban gitp viée DPai Dén chuong
14h00 _ 14k30 hoi: Ban thu ky, Ban kiém phiéu. trthI:nim Chu tich
ey Dén chuong
G Thén Churong trinh Dai h
’ i i trinh/Doan Chil tich
7 Théng qua Quy ché 14 chite Pai hai va thé 1 bidu quyét Dfe. clhuiumg
i ALV TS TE I AWEL 1 trinh/Poan Chi tich
111 No§i dung Dai hi: '
Bio cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quén trj nim
2023, phuong hudmg hoat dong nam 2024 va nhiém kv ; e ;
8 14h30 — 14h40 e - :
2019-2023, phuong hudng hogt dong nhiém ky 2024- Bigl din HEALT
2028
Bio c4o két qhia hoat dong chia Ban kiém sodt nim 2023,
9 14h40 -14hS0 | phuong huwéng nim 2024 va nhiém ky 2019-2023, Dai dién BKS
phuong hudng nhiém ky 2024-2028.
- Bio cdo két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim
2023 va phuong hudng trién khai k& hoach 2024, - s
10 14h50 — 15h15 o T T il o Giam doc
- Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2019 —
2023 va phirong hudng trién khai ké hoach 2024 -2028.
11 15h15-15h30 | Béo cdo tii chinh ctia Céng ty nfim 2023 di kiém toén. Ké todn trudmg
- Tov trinh xin chép thudn chi trirong vay von phuc vu
hét trién san xuét kinh doanh va d4u tw naim 2024,
12 | 15h30—15hs0 | Dodn Chi tich

- T& trinh thong qua phin phéi loi nhuin nim 2023 va
K& hoach phan phdi loi nhuén nam 2024;




- T& trinh Bdo cdo chi tra thi laoe, titn lwomg HDQT,
BK.S nzim 2023; dé xuit thi lao, tién luong HPQT, BKS
nam 2024

Té& trinh vé phuong an lyra chon don vi kiém todn Bao

- Bai dién B
13 15h50 — 16h00 clo A1 chinh riim 2024, ai dién BKS
Dai hoi thao ludn va bidu quyét théng qua cic bio cdo
14 16h00 - 16h20 | clia Gidm dbc, Ban Kiém sodt vi cic Té trinh ctia Doan Chu tich
HDQT, BKS
A £ . r A & 4 # P o
5 16h20 - 16h30 T1hcmg ‘quft.kct qué kiém phiéu biéu quyét cdc ndi dung Ban Kidm phidu
cliia DPai hoi
Bau HDQT- BKS nhiém ki 2024-2029:
- Théng qua td trinh biu thanh vién HPQT, BKS nhiém
ky 2024-2029
16 16h30 — 16h40 | - Théng qua Quy ché dé cir, tmg cir va biu cir thinh vién Doan Chu tich
HDQT, K5V BKS
- Dai héi thao lufn vi thong qua danh sich bau ¢l thanh
vién HBQT
17 16h40 -16h50 | Dai hdi nghi giai lao
anh vién HRQT v du cir kiém B
18 16150 — 17h00 Cong l::ﬁ kélvquaﬁklém ph}éu bﬁ‘u thanh vién HBQT va | Ban b'm Gll'kl'ﬂ:]l an
Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2020 - 2025 ki¢m phicu
19 17h00 — 17h10 Tang hoa hanh vién HDQT, Ban BKS k&t thic nhiém ky B T4 chiie
2019-2024
20 17h10 — 17h30 Th'anh wimn I}EZIQT, Ban BKS nhiém ky 2024-2029 ra Boda Chil tich
miit, nhin nhiém vy
21 | 17h20 - 17h40 | Théng qua Bién bén va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong Ban Thu ky
22 | 17h40—17h50 | B& mac Dai héi Poan Chit tich
TM. BAN TO CHUC DAI HOI

CHU TICH HDQT

Nguyén Ngoe Nghi




C \*’wfﬂr}m: CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHE TH{ & \N - Pdeldp - Tw do - Hanh phiic
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QUYET PINH

(V/v: Thanh ldp Ban T6 chire Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2024)

e L L L L T L LT py—

DU THAO

HOIDONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CA PHE THUAN AN

Cin eit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quéc héi meve CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 01/07/2020;

Céin cti Diéu Ié 16 chire v hoat déng cia Cong ty 6 phan Ca phé Thudn An;

Cdin ek Nghi Quyit so ....../2024/NO-HPOT ngay ....../05/2024 ciia Hei déng qudn tr
vé vige thong qua Chutong trinh Pai hoi eo dong thudng nién nam 2024.

QUYET PINH:

Diéu 1: Thanh lip Ban T chirc Pai hji {‘Iﬁng ¢ dbng thudng nién niim 2024
Cong ty CP ca phé Thuin An, gdm céc thanh vién ¢é tén trong Danh séch kém theo.

Diéu 2: Nhiém vu ciia Ban Té chirc Pai hi @dng ¢b dong thirdng nién nim 2024:

- T6 chirc Dai héi ddng cd dong thuong nién nam 2024 cia Céng ty CP ca phé
Thufin An theo cdc quy dinh cia Phap ludt va Diéu 18 cén g ty; Tép hop, soan thio cac
van kién phuc vu Dai hoi; Trién khai cong tac chudn bj Dai hai va cdng téc hiu cin
phuc vu Dai hoi;

- Trudng Ban chi dao toan di¢n cong tac o chirc Pai hdi; Phé Ban thuéng true
tham muu, gitp viéc Trudng Ban va thye hién nhiém vu, quyén han cua Trudng Ban khi
Truéng Ban ving mit tai vin phong Céng ty: Trudng Ban quyét dinh bd sung, thay thé
thanh vién Ban theo d& xufit ciia Phé Ban thwdmg trre; Cac thanh vién Ban t6 chire dai
hoi chiu sy didu hanh cia Truémg Ban va Phé Ban trong tat ca cdc cong tic lién quan
dén 16 chirc Pai hoi; Sau khi bé mae Bai hoi, Ban T4 chirc s& tr ddng giai thé.

Diéu 3: Giam doc Cong ty C6 phin Ca phé Thuan An, céc thanh vién Ban Td
chirc Pai hgi va cic Pon vi ¢d lién quan chiu trach nhiém thi hanh Qu}rét dinh nay.

Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3; .
Céc Phong/Ban thugc Cong ty; CHU TICH

- Lwu VT; VP HDQT.

Nguyén Ngoc Nghi
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DANH SACH BAN TO CHUC

DAL HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
(Kém theo Quyét dinh 56 ......../QD-HDQT ngay ....../05/2024)

Chire vu trong

TT Tén Thanh vién Chire vu cong tac BTC Dai hoi

I | Ban t6 chite Pai hoi

1 | Ong Nguyén Ngoc T\‘Ighi Cht tich HDQT Truéng BTC Dai hoi

2 | Ong L& Vin Mot TV HDQT- Giam déc | Ph6 BTC Dai hoi

3 | Ba Trinh Thi Mai Dung TV HPQT Thanh vién BTC

4 | Ong Vo Cong Quang Ph6 CVP Phy trach | Thanh vién BTC
Il | Ban KTTC Co ddng — Ban Biu cir kiém Ban kiém phiéu

| | Ong Nguyén S§ Anh CV phong KT-NV Truémg ban

) éng Trin N goc Nguyén Pho phong KT-NV Thanh vién

3 | Ong Nguyén Vin Phic Ké toan vién Thanh vién
III | Ban Thu Ky

1 |BaLé Thi Dinh Ké toén trudmg Trudmg ban

2 | Ba Phan Lé Kim Ngén Phé CVP Thanh vién
IV | T6 giip viée

| | BaNguyén Thi Thanh Nhan Vin Thu T6 trudng

2 | Ba Nguyén Thi Xuin Ha Tap vu Thanh vién

3 | Ong Hoang Théng Nhit Béo vé Thanh vién

4 | Ong Nguydn Trong f;hl:lc Bao vé Thanh vién

5 | Ong Nguyén Van Ding CV phong KT -~.NV Thanh vién

6 | BaLeé Thi Thanh Thuong CV phong KT — NV Thanh vién

7 | Ba Trdn Thj M¥ Linh CV phong KT - NV Thanh vién

] Thanh vién

BaLé N. Linh Dan

CV phong TC-KT




Qﬁg‘\ 13845 *\8 CONG TY CO PHAN CA PHE THUAN AN

/@/EDT‘ G T'Hta\@' Thén Thuin Som, Xi Thudn An, Huyén'Ditk Mil, Tinh Bk Néng
' cO PHP‘N

Tel: 02613 747 053 *  Fax:...........

Thudn An, ngay ...... thing 05 nam 2024

QUYET PINH
(Vv Thanh lip Ban Kiém tra tw cdeh C6 dong
Pgi hi dong cé déng thuong nién nidm 2024)

DU THAO

HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CA PHE THUAN AN

- Can it Lugt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH 14 diroc Quoce hpi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va ede viin ban hudng dan, sita déi, b6 sung;

- Cdin etr Diéu 1¢ 16 chitc va hoat déng ciia C{i;rg ty ¢ phan ci phé Thudn An
diegre Dai hoi cé dong thanh Idp cong ty théng qua ngdy 27/06/2020, duge sika d6i, bé
sung ngay 25/05/2021.

QUYLET DINH:

Diéu 1. Thanh ldp Ban Kiém tra tv cich Co dong tai Dai hoi dong cbd dong
thirdmg nién nim 2024 — Cong ty C& phin Ca phé Thudn An, bao gbm céc cd nhén co
tén sau day:

1. Ong Nguyén S§ Anh - CV. K¢ Thudt - Nghiép vu - Trudng ban

2. Ong Trin Ngoe Nguyén - PP. K thuat - Nghiép vu - Thanh vién

3. Ong Nguyén Van Phiic - K¢é todn vién - Thanh vién

Pitu 2. Ban Kiém fra tr cich C6 dong tai Pai hc’ji‘dfﬁng ¢b dbng thurdng nién nim
2024 ¢co nhi¢gm vu:

- Kiém tra tw cich Cb dong tham dy PHDCP naim 2024 theo quy dinh ctia Phap
ludt va Diéu 1§ Cong Ly;

- Lép va bao cdo két qua Kiém tra tu cach C6 ddng tham dyu Pai hoi, dim bao
tinh trung thye, tuén thu Phap ludt va Dicu I¢ COng ty.

Sau khi Dai hoi duge td chirc thanh céng, Ban Kiém tra tw cach C§ dong s& tu
ddng giai thé.

Diéu 3. Quyét dinh c6 hiéu e ké tir ngay ky.

Gidm dbe, Ban T chirc DHDCD nim 2024, cic thanh vién Ban Kiém tra tw cch
C6 déng va cic Phang, Ban c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nldn: TM. HQI DPONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3; : CHU TICH
- Lwu VT; VEHDQT.

NguyEn Ngoc Nghi






Dia chi: Thén Thu
Tel: 02613.

huyén Dik Mil, tinh Dik Nong
o T B s i

QUY CHE LAM VIEC
DAI HOI PONG CO PONG NAM 2024

DU THAO

CHUONG I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché 6 chirc Dai hoi dbng cb dong sit dung cho viée td chire Dai hoi dong b dong
nim 2024 ciia Cong ty C5 phin Ca phé Thusn An.

Diéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cdc bén tham gia Dai héi,
diéu kién, thé thire tién hanh Dai hi.

Diu 3. C8 déng va céc bén tham gia Dgi hdi ¢6 tréch nhiém thyc hign theo céc quy dinh
tai Quy ché nay.

CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA AT HOI

Diéu 4. C6 dong tham duw Pai hoi ddng cb déng

1. Pi¢u kién tham dyu Dai hoi

Tit ca céc cb dong sé hitu cb phiéu Cong ty Cd phin Ca phé Thudn An theo danh séch
chdt tai thisi diém chot danh séch 14 ngay 07/05/2024 hojic nhitng ngudi duoce iy quyén tham
dir hop 1€

2. Quyén va nghia vu cila cdc cb dng di didu kién khi tham dy Dai hai.

a. CH déng hodic ngudi duge ty quyén dén du Dai hai can mang theo cic gidy (0 sau;

- Thong bao maoi hop;

- Gidy Chttng minh nhéan dan/ CCCD hodc hd chiéu:

- Gidy ty quyén (truong hop duoc ty quyén tham dy Dai hoi).

b. Dang ky tham dir Pai hoi: C6 déng hoic ngudi duoe v iy quyén xudt trinh cic gidly 10
trén cho Ban kiém tra tu cach cé ddng va nhan tai ligu dai hoi va Thé biéu quyét man héng
bao gdm cic noi dung: M s6 ¢6 déng; S3 ¢b phin dwoe quyén bi¢u quyét (S hitu va/hoic
duge Gy quyén); Cde vin dé cin biéu quyét théng qua hinh thire danh du vao 6 twong
ung (Tén thanh, khéng tan thanh, khong ¢é y kién),

¢. Buge uy quyen bang vin ban cho ngudi nhin uy quyén thay mit minh tham dy va

biéu quyét tai Dai hoi déng c6 dong. Ngudi duge iy quyén tham dy Pai hoi khéng duge 1y
quyén cho ngudi khéce tham dyr Dai hoi.

d. CB dong tham dir Dai hoi khi muén phat biéu y kién thao luin phai duge su dnng y
ctia Chu tich doan, phat biéu ngin gon va tap trung vao dang nhitng ndi dung trong tim cén
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trao doi, phti hop véi ndi dung chirong trinh ciia Dai héi da duge thong qua. Nhimg vin dé
dé duge nguoi trirde phét biéu thi khéng phat biéu lai dé tranh tring lap. Cé dong tham dy
Dai hoi ciing c6 thé ghi céc ridi dung vao phiéu ciu hoi, chuyén cho Ban thu ky.

e. Tham gia bién quyét cac vén dé thuge thdm quyén ciia Dai héi déng c¢b dong theo
ding quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty.

f. Cac b dong, dai dién cb déng khi t6i dy hop Pai hdi déng cé déng sau khi nghe bao
c4o vé cdc ndi dung cén thdng qua s& cling thao lufn va théng qua bang bidu quyét.

g. Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac cbd d6ng phai tudn theo su huéng din ctia Doan
chi tich, (mg xir vin minh, lich sy, khéng giy mét trat tu.

h. C6 dong hodc ngudi duge ty quyén dy hop dén sau khi Dai héi da khai mac, sau khi
hoan tat thi tuc dang ky, dugc tham dyr va tham gia bidu quyét vé cac ndi dung cin hidu quyét
con lai theo chuong trinh Pai hoi da duge théng qua. Trong trudong hop nay, hiéu lyc cua
nhiing biéu quyét da tién hanh khéng bi anh hwong,

Diéu 5. Doan chii tich, Chii toa dai hji

1. Bodn chit tich do PHDCD béu; Chi tich HPQT 1a Chi toa cude hop Pai hoi dng cb dong.

2. Quyén va nghia vy ctia Doan chi tich:

a. Dieu hanh cdc hogt dng cia Pai hdi theo chwong trinh da duge Dai hoi ddng ¢b dong
thong qua. Tién hanh cédc cong viée cin thit dé Dai hi ddng cb dbéng didn ra cb trit tu: ddp
ung dirge mong muon cua da s6 ¢d dong tham dur.

b. Huong dan cdc dai biéu va Pai hdi thao luan.

¢. Trinh dy thao vé nhirng ndi dung cén thiét dé Dai hai biéu quyét.

d. Tra i nhitng van dé do Pai hoi yéu céu hogc chi dinh ngudi tra 1oi.

Ditu 6. Ban Kiém tra tu cich cd dong dw Dai hoi

Ban kiém tra tir cAch ¢é déng du Pai hoi dong cb dong do HHi ddng quan tri quyét dinh
thanh lap. Ban kiém tra tu cich ¢b dong dv Dai hoi 6 trach nhiém kidm tra tr cach cia ¢b dong
hofic ngudi duge Uy quyén dén hop, xéc dinh tinh hop 1¢ theo quy dinh ctia phap ludt va déi
chiéu v6i Danh séich o6 déng 6 quyén du hop di chét tai thovi diédm 12 gidr 00 ngdy 14/06/2024;
Phat tai lifu dai hdi va cac phiéu biéu quyét; Béo cdo trurde Pai hdi va chiu trach nhiém vé két
qua kiém tra tu cdch cb dong dy Dai hoi trude khi Dai héi chinh thire duge tién hanh,

Diéu 7. Ban thir ky Pai hji

1. Ban t6 chire gi6i thi¢u Ban thu k¥, Pai hoi ddng ¢b dong lua chon vé bidu quyét thong
qua tai Pai hoi.

2. Ban thur ky thyc hign cdc cong viée tro gitip theo phin cong cia Chi tga, bao gom:

a. Ghi chép diy di, trung thuc céc ndi dung Pai hoi.

b. Ho trg Poan chi tich cong bé du thao Bién bin va Nghi qu}rét ciia Pai hoi va thong
bao clia Doan chil tich giti dén cée cb déng khi duoe yéu ciu.

¢. Tidp nhan phiéu hoi y kién cia ¢b dong.

Pitu 8. Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu gdm 03 ngui do Ban td chire dé cir va duge Dai hoi dong ¢b déng lua
chon va théng qua tai Pai hoi. Ban Kiém phiu cé nhiém vu:
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a. Gidm sat viée bicu quyét cia cdc cb dong holic ngurai dai dién tham dy Pai hoi;
b. Téng hop s6 ¢d phin biéu quyét theo timg ndi dung va thong béo két qua cho Chi toa
va Ban thu ky;
CHUONG III
TIEN HANH DAI HOI

Piéu 9. Didu kién tién hanh Pai hji

Cuge hop Pai hoi dong cb dong dugc tién hanh khi ¢ s6 ¢b dong du hop dai dién trén
50% tong 56 ¢ phin 6 quyén biéu quyét theo danh séch cb dong chét tai thoi diém 13 gid
00 ngdy 14/06/2024.

Diéu 10. Cich thire bicu quyét théng qua cac vin dé tai Dai hoi.

1. Tét cd cdc ndi dung trong chirong trinh ctia Pai hoi déu phéi théng qua bing cich 14y
y kién biéu quyét cia tit ca cb déng tham dy Dai hoi bang Thé biéu quyét theo s6 ¢ phén
s¢ hitu va dai dién.

2. Cich thire biéu quyét:

a. Biéu quyét bing cich Gio Thé biéu quyét (mau héng): Mot s6 vén dé cb dong thyc
hién gio The biéu quyét tai Bgi héi theo yéu cAu ciia Chii toa dé bidu quyét theo ndi dung:
Pdng y; Khéng déng y; hodc khéng cé ¥ kién, cu thé:

- Théng qua thanh phin Poan Chu tich, Ban Thur ky, Ban Ki€m phiéu va thong qua
Chuong trinh nghi su;

- Théng qua Bién ban va Nghj Quyét Pai hoi;

- VA céc ndi dung khic phét sinh theo di&n bién thye té tai Hoi nghi.

b. Bicu quyét béng cach ghi (dnh diu) trén thé hidu quyét: céc ndi dung chi tiét duoe
ghi trén Thé biéu quyét (mau hdng) cic ¢6 dong bibu quyét bing céch danh diu vao 6 twong
ting (Pong y, khéng ddng ¥, khong c6 ¥ kién) cic vén dé sau:

- Bao cdo két qua hoat déng sin xuit kinh doanh nam 2023 va phuong hirdng trién khai
ké hoach 2024,

- Bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2019 — 2023 va phuong hudng trién
khai ké hoach 2024 -2028.

- Bdo c4o 1ai chinh ctia cong ty niim 2023 di duge kiém toan.

- Béo cdo két qua hoat ddng ctia Hoi déng quén tri nam 2023, phuong hudng hoat déng
nam 2024 va nhiém ky 2019-2023, phwong hudng hogt ddng nhiém ky 2024-2028.

- Béo cdo két qiia hoat ddng ctia Ban kiém sodt nam 2023, phuong hudng ndm 2024 va
nhi¢m ky 2019-2023, phuong hudng nhiém ky 2024-2028.

- T trinh phan phdi lgi nhudn niam 2023.

- Tor trinh Béo edo chi tra thi lao, tién lvong HPQT, BKS ndm 2023; d& xuft thi lao,
tién lvong HPQT, BKS niim 2024

- T¢r trinh lya chon Céng ty kiém todn doc 1ap kiém tosin Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty
nim 2024, '

Lad



- To trinh xin chéip thufn chi trrong vay vén phue vu pht trién sin xuit kinh doanh va
dau tu ndm 2024,

- To trinh mién nhi¢m va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024-2029

- Céc ndi dung khdc thude thim quyén ctia Dai hdi dong cé déng.

3. Cée ndi dung biéu quyét trong churong trinh Pai hoi thay dbi theo quyét dinh cua Chu
toa véi hinh thirc phit hop véi didn bién Dai hoi.

4. Tong sb phiéu ddng.y, khong déng v, khong ¢6 ¥ kién cia ting ndi dung s€ duge
Truéng Ban Kiém phiéu thong béo két qué tai Pai hoi.

Didu 11. Thing qua Nghj quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong

1. Quyét nghj ctia Dai héi déng cb déng vé cdc vin dé trong chrrong trinh Pai hoi duoc
thong qua khi duge s6 ¢d dong dai dién trén 50% téng s6 ¢b phiin c6 quyén biu quyét cia tit
cd céc ¢d ddng va dai dién ¢b dong du hop chép thugn.

2. i véi Quyét nghi ciia Dai hoi déng cb dong vé nhirng néi dung sau s€ dugc théng
qua khi duge s6 ¢b dong dai dién it nhit 65% tdng s6 b phén c6 quyén biéu quyét cua tdt ca
cde ¢O dong vi dai dién cb déng dyr hop chip thuan:

- Loai ¢6 phan va tdng s6 ¢b phin cia timg loai;

- Thay dbi nginh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co chu 15 chirc quéin ly cng ty;

- Dur dn ddu tr hodc ban tai san co gia tri tir 35% tﬁng 2id tri i san tré 1€n duge ghi
trong bdo cdo tai chinh gin nhét cia cOng ty.

3. Nghi quyét Dai hoi déng ¢ déng vé& ndi dung 1am thay déi bét loi quyén va nghia vu
ctia ¢ déng s& hitu cb phan wu dai chi duge théng qua néu duge sb ¢b dong ru dai cing loai
dy hop s& hitu tir 75% tong s6 cb phin wu dai loai dé trd 1én tan thanh hodc duoc cde b dong
wu dai cing loai s hiru tir 75% tong s6 ¢d phin wu ddi loai d6 tedr 1én tan thinh trong trudng
hgp thong qua nghi quyét dudi hinh thire ldy ¥ kién béng véin ban.

Diéu 12. Bién bin vi Nghj quyét cuje hop Pai hoi ddng cb dong

Bién bin va Nghj quyét hop Dai hoi dong cb déng phai 1dp xong va théng qua trude khi
hé mac cubc hop.

Bién ban va Nghj quyét hop Dai hoi ddng cd dong phai droc thu ky Dai hoi luu giit tai
Cong ty. '

CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH

Picu 13, Quy ché nay gbm ¢6 13 didu do Dai hoi déng cb dong Céng ty Cb phin Ca
phé Thuan An ban hanh tudn tha cée quy dinh phép ludt va Diéu 1& Cong ty.

Céc C5 déng, Thanh vién Ban Kiém soat, Thanh vién HDQT, thanh vién Ban Té chirc Pai
hoi ddng cb dong nim 2024 ciia Cong ty C& phin Ca phé Thudn An chiu teach nhiém thi hanh./.

TM. DAI HO1 DONG CO DONG
CHU TOA
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QuUY CH]L
DE CU, UNG CU VA BAU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI TAI
DAL HQI PONG CO BONG (PHPCD) THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CA PHE THUAN AN

DU THAO

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Myc dich, pham vi va déi tweng dp dung

1. Quy ché nay duge sir dung cho viée dé cit, g clr v bau thanh vién HDQT tai
DHDCD thuémg nién nim 2024, dim bio dugc thuc hién ding quy dinh tai Didu 16 td
chire va hoat dong ctia Cong ty va cdc quy dinh phap ludt hién hanh.

2. Quy ché niy didu chinh cie hoat dong vé vide dé cu, tmg ot va biu thanh vién
HDPQT, bao gom:

- Quy dinh vé dé ctr, ting cir thanh vién HDQT

- Quy dinh vé viéc biu thanh vién HDQT

3. Boi tuong ap dung; C dung s& hitu ¢6 phén ch quyen bidu quyét va dai dién
theo ty quyén clia cb déng s& hitu cd phan ¢6 quyén bifu quyCl (theo danh séch cb dong
Cong ty CP ca phé Thugn An chét dén 12100 ngay 14/06/2024), thanh w&n Ban kiém

phiéu va Biu cir va cdc don vi ¢6 lién quan dén viée to chire Pai hoi ¢b dong thudng
nién nim 2024,

Diéu 2. Quyén va nghia vy ciia cic cd dong
1, Quyén clia cdc c6 dong khi tham du Pai hoi
Moi ¢ dung, dai di¢n ¢ déng khi téi tham dy phién hop BHEJCD déu duqrc nhén

01 {mnt) Phiéu bau ctr thanh vién HBQT trén phiéu ¢6 ghi 15 sb ¢d phan ma ¢b dong
d6 ndm gitr va s6 phiéu lmmg img ¢b dong duge sir dung dé biu,

2. Nghia vu ctia cic ¢d déng khi tham du Pai héi

- Tudn thit cdc diéu kién vi thé thire biu cir quy dinh tai Quy ché niy:

- Céc ¢b ddng, dai dién cb dong khi t&i tham dy Pai hoi phéi hoan thanh cde thi
tuc diang ky tham du voi BTC Dai hoi;

- C6 déng, dai dién cb dung khi duge phat Phidu biu et phai kiém tra lai sd cd

phun ghi trén Phiéu bau cit, néu c6 sai sot phai théng bao ngay cho Ban to chiic tai thdi
diém nhan phiéu;

- Nghlcm tic thip hanh Quy ché bau cir tai phién hop DHDCD, tén trong két qua
bd phiéu tai Dai hai.



CHUGONG 11
QUY DINH VE BE CU, UNG CU THANH VIEN HQI BONG QUAN TRI

Ditu 3. Tiéu chudin vi diéu kién lim thanh vién HDQT
1. Tiéu chudn chung;
a) Co ning lye hanh vi dén sy ddy da, khéng thue dbi trgng khéng duoe quin
ly doanh nghigp theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 ciia Luat doanh nghigp:
b) C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia Cong ty
v khéng nhat thiét phai la cé dong ciia Céng ty.,
¢) Khong phai la ngudi da timg bi truy ctru trich nhiém hinh sir, bi phat ti nhung
chwa duge xo4 an tich hoidc dang bj truy ciru trach nhiém hinh sy, bi phat tii hoic bj toa
an tude quyén hanh nghé theo quy dinh clia phép ludt.
f) Tai thoi diém duge bd nhigm khong tryc tiép lién quan dén vu 4n da bi co quan
c6 thAm quyén khéi t6 theo quy dinh ctia phap luat.
2. Tiéu chuén khéc cta thinh vién Héi déng quan tri;
a) cdc tiéu chudn chung quy dinh tai khoan 1 Didu ndy.
b) ¢o bfmg dai hoc hodc trén dai hoc.
Diéu 4: Thé 1¢ bdu cit
a. Nguyén tic wng cir, dé cit Thanh vién HDQT
- C6 dong di diéu kién quy dinh tai Diéu 4 Quy ché ndy c6 (hé (g ¢t vao Danh
sach dé bau et Thanh vién HDQT
- Co dong hogic nhom ¢b dong ¢6 di cée didu kien quy dinh tai Didu 18 Cong ty c6
quyén dé cir ¢4 nhan khic dap (mg di diéu kién quy dinh tai Diéu 5 Quy ché nily vao
Danh séch {mg vién d¢ tham gia béu cir Thanh vién HDQT
b. Quyén d& cir irng cir vien HDQT
- C6 dong ném gitt cb phén cé quyén bidu quyét trong thai han lién tyc it nhét sau
(6) thang c6 quyén gop s6 quyén biéu quyét clia timg ngudi lai vdi nhau ¢é dé cir g
vién Hoi dong quén tri,
e CH dong hodic nhém ¢b dong ndm gitr 10% cd phan phd lhé{lg tré 1én c6 quyén
de cir ngudi vdo HPQT theo quy dinh ciia Ludt doanh nghiép cu thé nhu sau:
+ Niim giit tir 10% dén dwi 20% tong s6 ¢b phén ¢o quyen biéu quyét duoe dé cir
mot (01) tmg vién;
+Tir 20% dén dudi 30% duge dé ci thi da hai (02) tng vién;
+Tir 30% dén dudi 40% duge dé i t6i da ba (03) tng vién;
+Tir 40% dén dudi 50% dugce dé cir téi da bén (04) img vién;
+ Tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tdi da nam (05) g vién;
+Tir 60% dén duéi 70% duge dé cir ti da séu (06) (g vién;
+Tir 70% dén dudi 80% dirge dé cir téi da bay (07) g vién;
+ Tir 80% tr¢r 1én duge dé cir t6i da tim (08) tmg vién;
¢. Nguyén tiic biu cir:
- Viée bau cir Thanh vién HDQT s& duge tién hinh theo hinh thire bé phiéu kin
biu don phiéu.



- Tong so phlcu béu cia mdi ¢ déng 1.us:mg ung v6i tdng 56 cu phén ¢ quyén bidu
quye:t (bao gdm ¢ phén ¢4 nhan s& hitu va c:a phén duoc dy quyén dai dién) nhén véi
s lucmg Thanh w:n HDQ I', Cb dong co quyén sit dung hoic khong st dung mét phin
hodic don hét tdng sb phiéu bdu ctia minh cho img ctr vién.

- Phiéu biu cir: Do BTC phat hanh, ¢6 dfu Cong ty, gdm loai Phiéu biu cir Thanh
vién HPQT; trén méi Phiéu bau cir déu ¢6 ghL ddy du ho va tén cia Ung vién va sip xép
theo thir tv ABC; Ghi rd Tén c¢d dén g, tong s6 phiéu biu,

- Béiu eir: C& dong hofec Ngudi dai dién iy quyén va cic Thanh vién BTC, Thanh
vién Ban Kiém plueu va Bu ctr thye hién viée bd phiéu biéu quyét theo Huong din chi
tiét tai Phu lue di kém ban Thé 1¢ nay

- C ddng hoic dai dién ty quyén nhén ddng thoi Phidu biu cir HDQT do BTC
cip ngay khi dang ky tham dy Dai hdi. Sau khi thyc hién biu cir (ghi sé phidu béu cho
ting (rng vién) ¢b ci-i’mg ky tén vao Phiéu bau cir va ndp lai (bo phiéu vao thting phiéu)
cho BTC theo huéng dén.

- ancmg hop ghi sai 56 phiéu bau, muén siva ddi, Co dong gach bc- de ngang lén 56
phiéu bau di ghi sai, ky tén ngay bén canh chd da gach bo va ghi lai s phiéu biu ding,

d. Ban Kiém phiéu va Biu cir

- Ban Kiém phiéu va Bau ctr gom 03 thanh vién, do Chu toa dé cir va duoc Dai hoi

déng cb déng thong qua. Thanh vién Kiém phiéu va Biu cir khong duge ¢6 tén trong
danh sach dé cir va Gng ¢t vio HDQT;

- Ban Kiém phiéu va Béu cir ¢6 trich nhiém tién hanh cac thi tuc cin thiét cho
vige bo [}hlf.‘ll biu Thanh vién HDQT bao gﬁm Théng bdo Danh sich (g vién biu
HDQT; phé bién Thé 1¢ biu ctr, trinh ty bo plueu hu'mlg dén ghi phiéu; chudn bi hom
phiéu; gidm sit vige bo phiéu va tién hanh kiém phiéu;

- Ban Kiém phiéu va Bau cir ¢6 tréch nhiém lap bién ban két Llud kiém phlt‘lu chiu
trach nhiém vé tinh trung thye va chinh xdc ciia Két qua ki¢m phiéu; cong b6 két qua
béu ctr treée Dai héi, giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd Phifu biu et cho Ban
Thu ky DPai hoi.

e. Nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu va Béu cir tién hanh kiém tra thing phicu trude sir chimg kién
cla cac cb dong;

- Vige bo phléu duge bit diu sau khi Ban Kiém phtéu va Bau ctt thong qua thé 1¢
béu ¢t va moi ¢d dong thuc hién bau cir, két thic khi b doéng cubi cting tham dy bau
ctt bé phigu vao thing phiéu (hode BTC thu Phiéu biu ctr).

- Viée kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bd phit‘iu két thiic; Ban
Kiém phiéu va Biu cir khong duge gach xda, sira chita trén Phiéu biu cil.

- Két qua kiém phn:u duge 1ap thinh vin bin va'duge Trudng (hodc thanh vién)
Ban vi Kiém phiéu va Biu cir cong bd trude Dai hoi,

f. Cac trlm'ng hop Phiéu biu eir khing hop I¢
- Phiéu biu cir khéng phai do BTC dai hoi phat hanh, khong ¢6 ddu cia Cong ty;

- Phiéu biu cir gach xo4. stra chira, ghi thém @ng vién khong thuge danh sédch (mg
ctt vién dd dwge DPHPCD théng nhit thang qua truge khi tién hanh bo phlt‘.l.l

- Ph:éu bdu cir ¢c6 lcmg s6 phiéu bau cho nhung ang ctt vién eda co déng vuet qua
tong s0 phtCu bdu clia cb dong do duge quyén bau,
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g. Nguyén tic tring cir thanh vién HDBQT

- Ngudi trung ct thanh vién Hoi ddng Quan tri du‘p‘c xéc¢ dinh theo sé ph{eu biu
tinh tir cao xuéng thap, bit ddu tir ing it vién c6 sb phiéu biu cao nhét cho dén khi di
s6 thanh vién.

- 'lrufmg hop ¢é nhiing (g ctr vién dat sé phiéu biu 13 ngang nhau ma cin phai
loai b6t dé dat du sﬁ thanh vién tring cir theo quy dinh thi ngum nao s& hitu hodc dai
dién s& hitu nhiéu ¢d phén hun s& durge chon. Néu sb cd phan s¢ hitu hodic dai dién s&
hitu cfing ngang nhau thi s& t§ chirc biu lai gitta cac ttng ¢l vién nay dé chon.

h. Lip va céng bé Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém plnéu Ban Klem phitu va Béu cir phai Iip bién ban kiém phiéu.
Ndi dung bién ban kiém phiéu bao gbm:

+ Téng s6 c6 déng tham gia dy Dai hdi; sé lwgng CP ¢6 quyén bidu quydt va ty 18
tham du Dai hoi;

+ §6 Phiéu bau cir phat ra; s6 Phiéu béu ctr thu vé, trong d6: s6 lugng va ti 1¢ Phiéu
higp 1§, khéng hop 18, bo tmng,

+ 86 lugng phifu biu va ti 1é cho tirng Urng cir vién HBQT dat duoe:

+ Danh sach thanh vién HPQT trung ctr duge sip xép theo thir ty s6 phiéu béu tir
cao xudng thip.

- Toan viin Bién ban kiém phiéu phai duirge cong bd trude Dai héi vanoi dung phai
thé hién du e két qucl tring ctr cia thanh vién HDQT dam bao wﬁp xép theo thir tr tir
ngudi ¢é sé phiéu biu cao nhit dén ngudi c6 s6 phiéu biu thip nhét.

Diéu 6. Nhiing khiéu nai vé viée bau va kiém plueu s€ do Chu toa Pai hdi gidi
quyét va duoc ghi véo bién ban cufc hop Pai hoi dc-ng cd dong.

Diéu 7. Quy ché nay gom 7 Piéu do Pai hoi déng cb dong thudmg nién 2024 Cong
ty C6 phéin Ca phé Thuin An ban hanh, tuan thi theo cac quy dinh cla phéap ludt va
Diéu 18 Cung ty.

Céc cd déng, kiém spat vién B::'m Kiém soat, thanh vién Hoi déng quan tri, thanh

vién Ban Té chtrc Dai hdi ddng cb dong thudmg nién ndm 2024 ciia Cong ty C& phin
Ca phé Thudn An chiu trdch nhiém thi hanh./.

TM. PAI HOI DPONG CO bONG
CHU TQA



PHU LUC
HUONG DAN GHI PHIEU BAU HDQT
(Theo phwong thice bau don phiéu)

1. Loai Phi¢u biu cii:

- Phiéu A4 mau xanh: Biu HDQT

2. B6 phiéu: |

- B6 Phiéu biu cir HDOQT vao thiing phiéu (hodc BTC sé& thuc hién viée thu Phiéu).

3. Ghi Phiéu biu cur;

- Mdi 6 dong c6 Tong s phiéu biu tuong tng véi téng s6 cb phin co quyén bidu
quyét (bao gbm CP s¢ hitu va duge ty quyén) nhan véi sé thinh vién duge biu ciia
HDQT

Téng s6 phiéu bAu ciia mdi ¢b dong da dwge ghi trén Phiéu biu ct.

- C6 dbng c6 thé chia Téng sé phiéu biu cho tt ca cic (mg vien, hodc dén hét
Téng s6 phiéu bau cho mét hode mbt s6 tmg cir vién nhung dém bao Téng s6 phiéu bu
cho cdc (g ctr vién khong duge vugt qua Tdng s6 phiéu biu ghi trén Phiéu biu cir.

Vidu: '

Gid sit Dai hoi dong ¢b dong bidu quyét chon 5 thanh vién HPQT trong téng sé 9
(mg vién. C dong Nguy@n Viin A nim giit (bao gdm s¢ hiru va dwore Uy quyén) 1.000
c6 phén ¢é quyén biéu quyét. Khi dé Téng sb phiéu biu cta cd dong Nguyén Vin A 12:

(1.000 x 5) = 5.000 phiéu ban,

C6 dong Nguyén Vin A ¢6 thé bau dén phiéu theo mét trong cdc cach thic sau:

Trudng hop 1: Co déng Nguyén Vin A chia déu Téng sé phiéu biu cia minh cho
> ung vién, nhu viy moi ting cir vién nhén duge 1.000 phiéu biu.

Hg tén trng cir vién S6 Phicu biu
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000 1
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1000
5. Ung vién 5 1.000
6. Ung vién 6 | 0
7. Ung vién 7 0
8. Ung vién 8 y
0. Ung vién 9 0
Tong s6 phiéu biu 5.000

Trudmg hop 2: Cé déng Neguyén Vin A don hét sé phiéu biu ctia minh cho 1 ung
vién, gid str 1a Ung vién 2

Ho tén (mg cir vién $6 phiéu biu

1. Ung vién 1 0




2, Ung vién 2 5.000
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
5. Ung vién 5 0
6. Ung vién 6 0
?.E[_'l’ng vién 7 0
) 8. Ung vién 8 0
9. Ung vién 9 0
Téng s6 phiéu biu 5.000

Truimg hop 3: C4 déng Nguyén Vin A bo phiéu bau cho ¢ 9 tmg vién nhung s
phiéu biu khong déu nhau

Ho tén (g cir vién S& Phiéu béu
l Ung vién 1 2.000
EY Ung vién 2 1.000
3., Ung vién 3 500
4. Ung vién 4 500
5. Ung vién 5 100
6.Ungvién6 300
7. Ung vién 7 200
8. Ung vién 8 300
9, Ung vién 9 100

Tong sd phiéu biu 5.000

Trudng hop 4: Cd déng Nguyén Vin A chia quyen biéu quyét ctia minh cho vai
ting vién — gid sir ddn cho 02 (g vién: (Tng vién 2 va Ung vién 3

Ho tén ing cir vién 86 quyén biéu quyét durec bau
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 | 3.000
3. Ung vién 3 2.000
4. Ung vién 4 0
S. Ung vién 5 0
6. Ung vién 6 0
7. Ung vién 7 0
8. Ung vién 8 0
9, Ung vién 9 0
Téng sé quyén da biéu quyét 5.000
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4. Phiéu biu cir khéng hop 18

- Phiéu khong phai do BTC Dai hi phat hanh, khéng ¢6 déu cia Cong Ly;

- Phiéu béu cir gach xo4, sira chita, ghi thém (mg vién khéng thude danh sich tng
clr vién da duge DHDCD théng nhat thong qua trude khi tién hanh bé phiéu;

- Phiéu gach xo4, sira chira sb lugng phiéu biu ma khon g ¢6 chit ky ctia C dong
bén canh phén stra dbi;

- Phi¢u ¢6 Téng s phiéu biu cho nhitng img cir vién vt qua Téng sb phiéu biu
ghi trén Phiéu,
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CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc lip - Ty do - Hanh phiic

Thuan An, ngay ... ... thang 5 ndam 2024

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA
PHUONG HUONG TRIEN KHAI KE HOACH SXKD NAM 2024

Cén ctr Diéu I¢ té chire va hoat dong cua Cong ty;
Can cu Bao cdo tai chinh ndm 2023;
Can it két qua hoat déng san xudt, kinh doarh ciia Céng ty nam 2023;
Céng ty C6 phan ca phé Thudn An bdo cédo két qua hoat ddng SXKD nim
2023 va phuong huéng trién khai ké hoach SXKD nam 2024 cy thé nhu sau:
Phan thir nhat
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

L. Diic diém tinh hinh chung
1. Diie diém tinh hinh Cong ty

Cong ty C6 phan Ca phé Thuan An chinh thic hoat déng theo mé hinh
Cong ty C6 phén theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 6000173846 do
S& Ké hoach va Pau tu Tinh Dik Néng cép 1dn dAu ngay 01/07/2010, dang ky
thay di lan thir 1 ngdy 25/07/2019 véi mirc von diéu 18 ban diu hoat ddong dudi
hinh thitec Céng ty c¢6 phan la 16.136.900.000 ddng.

- B0 may hoat dong Cong ty gﬁm: Hdi déug quan tri, Ban kiém soat, Ban
gidm déc 01 ngudi, 04 phong chuyén mén nghiép vy 19 ngudi, 02 doi san xuét
50 ngudi. Tong s6 lao dong Cong ty 69 ngudi (21 nit, 48 nam).

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong clly ca phé; San xuét va ché bién
ca phé; Trong ngd va ciy lwong thue cé hat khdc; Trong cdy an qua; Mua béan
vt tur néng nghiép, kinh doanh thuc phim.

2. Tong quan vé kinh té Vi mé va méi truwong kinh doanh nganh nong
sin nim 2023

2.1, Téng quan vé kinh té Vi mé

Nam 2023, kinh té thé giéi va Vigt Nam phai dbi mat nhidu bién dong kho
lwong. Pon et nhu cude chién tai Ukraine kéo dai va khing hoang ning lugng



tai Lidn minh chau Au (EU); va suy gidm tang trudng tai Trung Qude; tinh trang
dirt gdy cic chudi cung tmg toan cau;...Tuy nhién, bat chép thach thire, nén kinh
té Viét Nam dang cé sy phuc hdi rd rét sau anh hudng tur dai dich Covid-19.
Theo bdo cdo clia Téng cuc Thong ké, Quy md GDP theo gid hién hanh nim
2023 ude dat 10.221,8 nghin ty dong, twong duong 430 ty USD va wde tinh ting
5,05% so v&i nam trude, mie du khong dat myc tiéu 6,5% dé ra tai K& hoach
phét trién kinh té — x& hdi ndm 2023 va Nghi quyét 01/NQ-CP ctia Chinh phu
nhung 14 két qua tich cuc va thudc nhém cac nudc ¢ mire ting trwdng cao nhit
khu vire va thé gidi, cu thé:

- Téng kim ngach xuit khéu hing hoéa ude dat 355,5 ty USD, kim ngach
nhép khau hang hoa udce dat 327,5 ty USD, cén cin thuong mai hang hoa woc
tinh xuit siéu 28 ty USD (nim trude xuét siéu 12,1 ty USD).

- Téng von diu tr nude ngodi ding ky vao Viét Nam tinh dén ngiy
20/12/2023 bao gdbm: Vén ding ky cip méi, von ding ky diéu chinh va gia tri
20p von, mua co phs:in clia nha dau tu nudc ngoai dat gén 36,6 ty USD, tang
32,1% so véi ndm trude. Von ddu tu trye tiép nude ngoai thye hién tai Vit
Nam ndm 2023 uéc dat 23,18 ty USD, ting 3,5% so vdi ndm trude. Déy 1a s6
von diu tu tryre tiép nude ngoai thue hign cao nhét trong 5 ndm qua.

- Lam phat co ban van dugc kiém sodt dudi mic muc tiéu dé ra
(4%/n&m). Céc chi sb vi mé cung, cdu, thi tredng lao dong va khu vue doanh
nghiép déu cai thién.

- CPI binh quéan quy 1V/2023 ting 3,54% so v&i quy 1V/2022. Tinh chung
ca nam 2023, CPI ting 3,25% so vdi ndm trude, dat muc tiéu Qude hoi dé ra.

Bén canh dé, toan bd céc chinh sich (bao gém gidn, hodn, giam thué,
phi...) ma Chinh phii ban hanh trong thdi gian vira qua nhim hd tro cho cée thi
truong, nhu thi trwong von, dit dai, bét dong san, du lich..., ¢é thé noi 14 chua
timg c6. Péng cht y, hau hét cic chinh sich 4p dung tir thoi ky dich bénh
COVID-19 dén nay duge giir nguyén.

2.2. Mbi truomg kinh doanh nganh néng sin nim 2023

Nam 2023 tinh hinh xung dt, chién tranh va bién déng kinh te, tai chinh

5 A «E . - bl ’ v - & N « A ,
toan cau dien ra phire tap, giao thwong cua cac nuoc trén the gioi gap nhicu kho
khan, mét s6 linh vure, nganh nghé bi anh hudng néng né, gay nhiéu thiét hai cho
céc nha déu tir kinh doanh. Trong béi canh khé khin va dAy thir thach d6, ting
truong GDP toin nganh dat 3,83%, cao nhit trong nhiéu niim gn ddy, dong gbp
16n vao mic tang truéng 5,05% cta nén kinh té. Nong nghiép tiép tuc khing



dinh vj thé quan trong va 1a “tru d&" ctia nén kinh té, bao dam ving chic an ninh
luong thye, cée cdn dbi 16n clia nén kinh té va gép phan én dinh kinh té vi mé.

Tong kim ngach xudt khiu néng 1dm thity san duy tri mire cao, trén 53 ty
USD. Thing dur thwong mai cao nhat tir trude téi nay 12,07 ty USD, ting 43,7%.
Nam 2023, Viét Nam da san xuét va xuit khau vaccine thrreng mai phong bénh
dich ta lon chau Phi, lan dau tién ban thanh céng tin chi carbon rimgthu gin

1.250 ty dong,

IL. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

Trude nhitng khé khin, thach thirc néu trén, véi muc tidu duy tri, phat trién
on dinh toan dién Céng ty; tip thé Ban giam déc, CBONV v ngudi lao dong
toan Cong ty dd nd lue vuot khé, hoan thanh céc chi tidu san xudt kinh doanh
nim 2023 dat dwoc nhiéu két qua déng khich 1&. Cu thé:

1. Két qui thye hién cic chi tiéu thi chinh

Béng 1. Téng hap doanh thu - chi phi- lpi nhudn ném 2023

+/- B
Thee | Thue K¢ % Hoan | Tiang | Tiang
hién hi¢gn | hoach thanh | gidm so | gifim so
Stt Chi ti¢u nim nim nim KH nim viri Vi
2022 | 2023 | 2023 2023 nim nim
trudc trudc
(Tr.d) | (Tr.d) | (Tr.d) (%) (Trd) | (%)
I |-Tbng doang thu 14.868 |18.355 | 20,114 | 91,26% | 3.487 |23,45%
+ Doanh thu bén hang héa va | 1, cor | 17995 | 20114 | 88.85% | 3.201
cung cap dich vu
+ Doanh thu hoat d6ng tai chinh 25 7 -18
+ Thu nhap khéc 172 | 475,86 304
Il |- Téng chi phi 14.525 | 16923 | 18.248 | 92,74% | 2.398 |16,51%
+ Gid vén hang ban 10.127 | 12317 | 11.006 | 111,91% | 2.190
+ Chi phi tai chinh 861 | 51
+ Chi phi quan I§ kinh doanh 3336 | 3.858 | 4371 | 8827% | 522
| + Chi phi ban hang 9 35 26
+ Chi phi khac | 192 662 470
II | - Loi nhudin ké todn truée thu¢ | 1233 | 1432 | 1.866 | 76,75% | 199 | 16,15%
Thité TNDN 42
1V | - Loi nhudn sau thué TNDN 1233 | 1.390 | 1.866 | 74,48% | 157 |12,72%

* Pianh gia so v6i viée thue hién ké hogch
- Doanh thu: dat 18.335 tri¢u ddng, dat 91,26% KH, twong (ng glam
1.759 triéu dong S0 vOi kf: hoach dé ra, nguyer] nhin giam: Ké hoach san xuit

cde logi cdy trong: bip gibng, dau lac, bap sinh khdi, mang kinh doanh (phén
bon, thu mua ca phé) khéng dat ké hoach dé ra.



- Chi phl Téng chi phI kinh doanh nidm 2023 dugc quan 1y tt chi chiém
dén 91,67% tong doanh thu thdp hon nim 2022 1,33% (nam 2022 tong chi
phi/tong doanh thu 93%).

- Loi nhuin truée thué: dat 1.390 triéu dt"ing, dat 76,75% ké hoach nﬁm,
do Céng ty quan ly tt chi phi san xudt kinh doanh (tiét kiém chi phi san xudt,
tudn tha dinh mire kinh t& k§ thuét, quan 1y tét vat tu tdn kho, nang cao ning

suit lao dong,...)

* Danh gia so voi nim 2022:

- Doanh thu: ting 3.487 triéu déng so véi nam 2022, turong Ung tang 23,45

%o.

- Chi phi: tang 2.398 triéu déng so v&i ndm 2022, twong Ung ting 16,51%,
nguycn nhén do tang hoat dong ddu tu nha xudng, may moe, nha mang phuc vu

san xuit ca phé chat lugng cao va tmng mdi ca phe.

- Loi nhuin trude thué: ting 199 triéu déng so v&i nim 2022, tuong ng

tang 16,15%.

2. Cong tac chi dao siin xuat cdc loai ciy trong

2.1. Cay cong nghigp dai ngay
a. Ciy ¢ phé kinh doanh

Hi¢n nay dién tich ca phé kinh doanh ctia Cong ty 13 40,376 ha, bd tri tai 3
khu vye: Khu vye 1: 17,11 ha; Khu vare 2: 6,774 ha; Khu vue 3: 16,492 ha,
Tong sin lugng qua tuoi thu hoach nién vy 2023- 2024 14 516.513 kg

trong (ng ting 78.794 kg, dat 116,92% ké hoach nim. Ning suit binh quén
nam 2023 dat 12.793 kg/ha (nm 2022 10.841 kg/ha) tang 1.952 kg/ha so véi

nam 2022,
Bang 3. Téng hop bién dong san lugng, ning sudt ném 2023 so véi ndm 2022
Din Nién vy 2022-2023 Nitn vu 2023-2024 | Bifn dong
Khu vie/ = SL so voi
i Sa N
T | N trong tich | un lwong | Niing suiit s wn 2022
(ha) - (ke/hn) lugng st g)
(kgqui) | (gha) | (¥
1 KV1 | 2006 17,1 l_ 192.937 ILQBI 222.154 12.984 29._2._]_?_
5 K2 2011 1,072 13.816 12.888 11.510 10.737 -2.306
2014 5,702 47.266 8.289 73.680 12.922 26.414
2011 0,97 7.813 8.055 8.910 9.186 1.097
3 KV3 | 2014 4,344 31.501 7252 38.960 B 8.969 7.495
2015 11,178 144386 12.917 161.299 14.430 16.913
Téng cing 40,376 | 437719 | 10.105 | 516513 | 12.793 | 78.794




* Nguyén nhin:

Cong téc chi dao, gidm sét vudm cdy ciia Cén bd ki thuét twong doi chat
ché: Cong tac chi dao tudi, quy trinh k¥ thuit cham séc vudn duge thue hién tdt
nén ning suit, san lugng tang so v&i nam trude (chi ¢b 02 vuon giam san luong:
01 vuon do ning suét ndm ngoai tang cao 16 Nguyén Thi An, 01 vudn tudi
khong dam béo 16 Vuong Van Thanh)

* Gidi phap
- Trién khai cong tac tudl dot 1 trude tét 4m lich, xdy dung ké hoach tudi
dé phét huy t6i da ngudn nhan luc, vt luc dat hicu qua nhat;

- Xay dung ké hoach cham séc sat véi thyc & ting vuon cly; Cén bj k¥
thuit tang cuong cong téc giam sat, chi dao bam sit c‘lfing rudng, don dbe cong
nhén chiim s6c virdm ¢y thyue hién t8t quy trinh k¥ thuat chim séc cong ty dé ra;
cuong quyeét, xir 1y nghiém nhing trudng hop céng nhan khéng tun thi quy
trinh k¥ thut chim séc cong ty dé ra;

- Trién khai ké hoach tréng dam, tia ghép déi véi nhiing vuon cay mét dd
chua dat theo quy chudn, kém hiéu qué (céc 16 Huynh Thanh Phuong, Nguyén
Thi Tuén,)

- Xéy dung phuong an thu hai linh dong, hiéﬁ qua (ng phd vai céc trudmg
hop thoi tiét bat loi.

b. Ciy ca phé trong mé&i nim 2022

Tong dién tich ca phé véi (TR4) tréng méi thang 6/2022 1a 14,7 ha, tap
trung tai khu vire 3. Tinh hinh sinh trudng, phét trién chua dat theo y&u ciu
(50% chy phét trién kha, 20% cay phat trién kém, 20% cdy bénh va chét 10%).

Thang 4/2023 Cong ty di tién hanh nhé b, trong méi lai déi voi nhiing cdy
cé phe bi bénh, kém phét trién va chét; hién nay vuem cay di phat trién tuong
dbi tot va bude vao giai dogn kién thit co ban nam 1 (KTCB nam 1).

* Nguyén nhén:

. Nguﬁun gmng mua ban déu (Vién Eakmat) chét lugng kém: gidng bi ndm
tir dét biu din dén thdi r&, khdng phét trién thém r& méi;

- Thoi tiét mua nhiéu, hd trc-ng sau nén cdy ca phé con bi ing nuéce;

- Vucrn cdy ¢o nhicu bi chudt can ngang than; than cay bj tén thuong ning
va lay ge do bi may cét co phat sét gdc.



- Vige chi dao, gidm sat clia can bd k¥ thuit, lanh dao phong chua sat sao,
chua bam sat dong rudng nén dua ra phuong an xtr 1y, giai phap khac phuc con
ch@m, chua kip théi.

* Gidi phdp khic phuc:

- Chém séc vuodn c8y ding quy trinh k§ thuat: x ly chdng tGng, lip 6 giit
Am, tudi dAm toan bo vudn cay trong thang 12/2023 va truée Tét Am lich....

- Xay dung ké hoach cham séc, trong dim bam st thue té; tang cuong
cong tic giam sat, chi dao bam sat dong ruéng dé nang cao hiéu qua cho vuon ca
phé tréng mdi.

b. Cily ca phé trong méi niim 2023

Tong dién tich ca phé tréng méi thang 4/2023 13 44 ha trong do 24,8 ha céd
phé trdng theo phuong phap da thén tudi nhé giot; 19,2 ha ca phé tréng theo
phuong phép truyén théng.

Dign tich 24,8 ha ¢a phé trong theo phuong phép da than ap dung tudi nhd
giol (KV I 14 ha; KV IV 10,8 ha), duge Cong ty TNHH Néng trai Ca phé Cong
nghé cao Pak Lak tr vin k¥ thuét tréng, chim séc hién sinh trudng va phat trién
tuong doi tot.

Dién tich 19,2 ha ca phé trong theo phurong phép truyén théng (KV 11IB nti
Ira 18,2 ha; KV II 0,8 ha), hién sinh truong va phat trién khé tét, ding nhu ky
vong do da c¢6 kinh nghiém, khic phuc dugc nhitng han ché cua dién tich 14,7
ha ca phé trong nam 2022.

c. Ciy Sa chi:

Téng dién tich trdng 6/2022 14 0,79 ha, cdy sinh truong phat trién 16t. D3
cho thu boi vao nam 2023, dén nay d vao giai doan kinh doanh véi ning suit
dyt kién binh quan 5-6 tdn/ha, mang lai hidu qué kinh té tét.

d. Sachi trong xen trong vuin Gic

Tong dién tich trong géc 3/2022 1a 6,74 ha, tdng cdy trdng ban diu 3.899
cdy, cdy trong phat trién kém, ty 1¢ ciy bi bénh va chét cao; nguyén nhén do cay
khong phit hop véi thé nhudng dat dai. Hién tai dién tich nay Céng ty dang
trng xen, thay thé bing cdy Sachi; vuon céy Sachi 6,74 ha trdng xen sinh
trudng phét trién tét, dang cho thu béi.

¢, Ciy Ca phé khoan, cao su lién két.

Hién tai Cong ty con 5,448 ha ca phé khodn con thoi han hop dong:
Nguyén Hitu Ha 0,99 ha (ca phé) thoi han 31/12/2024; Tran Vian Vén 4,548 ha



(cao su, c& phé, tiéu) thoi hgn dén 2040. Hién tai cac hop ddng nay déu con gis
tri phap Iy nén Cong ty van tiép tyc thuc hién, cdc hd nhan khoan hién da hoan
thanh cdc nghfa vu giao ndp san pham duge quy doi theo Hop dbng ky két.

Déi véi cdc hop déng giao khodn hét thoi han hgp déng trong nim nay da
tién hanh thanh ly hop ddng, nhin lai vuon cdy va danh gia chét lugng tdng thé
timg vudn dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh pht hop.

2.2. Cay hang nim
a, Cay ngo:

Nam 2023, Céng ty tiép tuc hop tac véi Céng ty TNHH hat giéng CP Viét
Nam, Syngenta, Viét Nong (6 chirc lién két san xuft, du tir va bao tidu toan bd
san phim theo gi4 hop déng tir ddu vy, Cong ty td chirc san xuat duoe 40,30 ha
ngb gidng Syngenta: 26.4 ha ngd gidng CP; 27,4 ha ngd gidng Viét Néng; 5,70
ha ngd ldy hat va 11,5 ha ng6 sinh khéi.

Cong ty da dang tirng bude dp dung co gidi haa VA0 san Xudt: co glm hoa
bing may gieo hat, bon 16t dé gidm chi phi nhan céng, chi phi san xudt. Tuy
nhién, két qua chua dat theo ké hogch dé ra, cu thé:

- Ngb giong Syngenta 40,3 ha, san lugng thu hoach 168.341kg, ning suét
binh quéan dat 4.177 kg/ha

- Ngb giéng CP 24,6 ha, san lugng thu hoach 84.990kg, ning sudt binh
quédn dat 3.455 kg/ha

- Ngo gidng Viét Nong 27,4 ha, sin lugng thu hoach 111.738kg, ning sudt
binh quéan dat 4.078 kg/ha

- Ngb lﬁy hat 5,7 ha, san lugng thu hoach 51.597kg, ning sudt binh quan
dat 9.052kg/ha

- Ngb sinh khéi 11,5 ha, san luong thu hoach 243.280kg, niing suét binh
quén dat 21.155 kg/ha

* Nguyén nhan:

- Cong téc chi dao, giam sit ddng rudng ctia can bd k¥ thudt chua duge
thuong xuyén, chit chg, con chi quan: khau lam dét chua k¥, viéc gieo tia hat
chua bam sét, quin ly cong nhin st dung thube thiéu hidu qua dé co nhiéu, sau
bénh xir Iy chwa kip thoi,...; viée thue hién quy trinh k¥ thudt phun thude chira
diing, con chay theo dién tich; céng téc rit c& con nhidu bét ciip, nhit 12 thei
gian rit co, phuong phép rit co hang loat, nén din tdi vuon cay phat trién khong
dong déu lam giam ning sudt, san luong.



- Thoi tiét khd han, cung cip khong du hreng nude cho cay nudi qua nén
ning suat, sian lugng thap.

* Giai phap

- Cén by k¥ thult ting cudng cdng tdc bam sat dong rudng dé xur Iy hidu
qud, kip thoi ding thoi diém vang céce vén dé 1am anh huéng dén nang sudt, san
luong cay trong;

- Thuc hién t6t khiu lam dét: cay sdu, dénh toi, phoi dit; vé& sinh ddng
rugng trude khi gieo trong:

- Trao doi vé6i dbi tée chon céc loai gmng bap phi hop véi ditu kién khi
hau, thé nhudng tai dia phuong;

- Thyc hién sb tay néng vy, bdo cdo cu thé cOng viée theo timg tuén, tang
cudng vai tré ctia lanh dao phong trong viée kiém soat cong viée, bdo céo kip
thoi dé chi dao xur ;

- Kién quyét x¢ 1y triét d¢é nhiing trudng hop ldm viéc theo cach déi pho,
chay theo di¢n tich, khéng chu trong chat lugng cong viée; vide sir dung phén
thude phai kip thoi, diing thei diém; rit c& dya trén sy phat tridn cdy trong, trénh
riit c&r ddng loat

b, Ciy Khoai tay:’

Théng 11/2022 Céng ty tién hanh trong 11,2 ha khoai 1y trong d¢6: Gidng
khoai tdy ndi 9,7 ha, giéng khoai ty nhap ngoai 14 1,5 ha.

Khoai tdy ndi 9,7 ha thu hoach, dat 101,34 tin, ning suit binh quén 10,45
tan/ha thAp hon ké hoach dé ra 7,55 tdn/ha (ké hoach dé ra 18 tan/ha).

Khoai tdy nhip ngoai ning suit binh quan 12 tdn/ha thip hon ké hoach dé
ra 6 tan/ha (ké hoach d@ ra 18 tin/ha).

* Nguyén nhan:

- Thoi tiét dién bién thit thuong, ciy khoai tdy kha nhay cam véi thoi tidt
nén tinh hinh bénh trén céy trong nhiéu.

- B trf cén b chi dao chua hop Iy; Cong tde chi dao, bim sét déng rudng
cta can bd ky thudt con nhiéu han ché, thidu kinh nghidm: cac loai bi bénh xu Iy
chua kip thoi, mét sb dién tich ¢6 nhiéu, viée theo doi nim bt cong vigc trén
ddng rudng con bi dong, chua chu dong trong viée xdy dung Ké hoach san xuat
dugce duyét.

¢, Dau lac



Nim 2023 Céng ty tién hanh tréng 33 ha dau lac (13 ha tréng thuan, 20 ha
trong xen quy doi 11,20 ha tréng thudn), ning sudt va san luong khong dat theo
ké hoach dé ra. Cu thé:

- Pau lac 13 ha trfﬁng thudn, sin lugng thu hoach 53.209,5 kg, ning suat

binh quén 4.093 kg/ha

- Pau lac trfing xen (Dién tich qui thuén):

+ Trong xen ca phé da than KV 4: 5 ha, san lugng thu hoach 15.677 kg,
niing suat binh quan 3.135 kg/ha.

. Trong xen ca phé KV nii Ira: 5,4 ha, san qung thu hoach 16.512,7kg,
nang sudt binh quan 3.058 kg/ha.

+ Tréng xen ca phé da thin KV 1: 0,8 ha, san lugng thu hoach 840 kg,
niing sufit binh quén 1.050kg/ha

* Nguyén nhén:

- La cay trf‘mg moi chua cd kinh nghiém thyc tién nén viée xdy dung ké
hoach san xuét chura dap tmg yéu cau san xudt (ké hoach 5.000 kg/ha).

- Cong tac chi dao, bam sat ddng rudng clia can bd k¥ thudt con nhiéu han
che thiéu kinh nghuq:m cong tac béo qufm dau gibng khéng tot nén ty I¢ nay
méam thap, do xudng gmng géip thori tidt nang han, ty 1& nay mam rét thap (dién
tich trong xen cd phé da thin KV 1), dién tich vuon diu co nhidu, cng tac quén
Iy dong rudng con bi dong, chua kip thoi din dén du thu hoach b 1ép, ning
suét va san lugng thfip.

* Giai phap

- Xay dung ké hoach gﬁn voi thyc tién san xuit, khic phuc nhimg th iéu sot
trong ké hoach niim ngoai;

- Thye hién 6t ding quy trinh san xuét dé ra: cong tac chudn bi gibng,
trf:‘rng tia, ldm dat, chiim séc han ché co, siu bénh,... ddm bao hat dau chic, ning
suit cao.

3. Vudn wom

K& hogch nim 2023-2024 dy kién wom 120.000 cly gidng ca phé thuc
sinh, két qua thuc hién cy thé dén nay nhu sau:

- Gieo uom trén ludng 93,8 kg hat giéng hién ciy con di bung 1a so da
diéu kién cdy vao bau.

- Gieo hat tryc tiép vao blu duge 11.000 biu bing gidng san xuit tai chd:



- 86 lugng bau dét.da vao 1a 61.784 biu, sb lugng cdy con di cdy vao bu
14 41.058 cdy va dang tiép tuc trién khai vao bau dit.

Trong qua trinh wom hat trén ludng, cdly con c6 biéu hién bj ndm va cén
tring céin mdm sinh trudng, l1am ré cly con ra chdm va it, hién tai da xur Iy thude
ndm va con triing, dén nay cAy con da sinh truéng binh thudng, nhé ciy ra biu,
nhim dam béo ké hoach xudng gidng nam 2024,

3. Cong tac chi dao thu mua, ché bién va kinh doanh ca phé, phin bon
3.1. Céng tic thu mua

Thang 11/2023, Céng ty bat du trién khai céng tac thu mua ca phé tuai tir
dan, dén thoi diém hién tai Cong ty duge hon 39.000 kg dé ché bién udt, ché
bién nhén x6, véi mic thu hdi ca phé nhan binh quan 4,0 kg qua twoi thu duge 1
kg ca phé nhin thanh phém 15 do.

Viée trién khai ké hoaeh thu mua khong dat ké hoach nguyén nhan do nim
nay lwong ca phé véi trong déan rat it (tai dja phuong ngudi dan chuyén sang,
trong gidng ci diy, mét phin phéa bd trdng cly an qua va mat mia do thoi tiét
niim ngodi mua phin). Bén g thii, ddu mua Céng ty chua bé tri duge ngudn tién
dé thu mua, nam nay cong nhén thu hai nhidu nén luong céa thu hai cia Cong ty
hang ngay nhap kho nhiéu, vuot cong sudt ché bién; khi ché bién xong ca phé
cong ty, bb tri duoe ngudn tai chinh thi hét mua ca phé véi va con gid nguyén
ligu ca phé diy qué twoi cao binh quén trén 17.000 dong/ke, 14n diu tién san
xuit ca phé diy nén Céng ty chi mua sb luong it, san xuét cam chimg dé tham
dd dién bién thj trudng, tich Ity kinh nghiém.

*. Gidi phap khfic phue

- Céin d6i tai chinh hop 1y d& bb tri ngudn tidn phuc vy tét ké hoach thu
mua ca phé hang néim;

- T6 chite trién khai viée thuc hién cdc ké hogch: thu hoach — thu mua, ché
bién va kinh doanh déng bd, hiéu qua, hop 1y va linh hoat.

- Tiép tyc trién khai viée két ndi, hop tac véi cac ddi téc thu mua vi cac
ndng ho dé ¢d ngudn nguyén liéu ca phé qua tuoi thu mua ddi dao, dap ung tot
ké hoach thu mua nim 2024,

3.2. Cong tic ché bién ca phé

Ngay 7/11/2023, Cong ty d4 hoin thanh ké hoach thu hai ca phé ciia Céng
ty véi tdng san lugng qua tuoi thu hoach nién vu 2023- 2024 12 516.513 kg (xut
ban 5.000 tén qua tuoi, con lai ché bién 511.513 kg), dén thoi diém hién tai cong
ty da hoan thanh xong céng tac ché bién ca phé, san lugng ca phé Cong ty nhip
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kho khodng 115.000 kg, (dat ty 1& thu héi binh quan 4,4 kg qua tuoi thu duge 1
kg ca phé nhén dudi 15 d6). Do kiém sodt am do ca chua chudn, ca nhap kho
nhiéu 16 d6 thp (13 d6) nén ty 18 thu hdi chura dat theo ké hoach.

Nam nay thoi tiét thudn loi cho viée phoi sdy ca phé nén ty 16 ca phé nhan
thu hoi cao hon nam 2022, chit lugng ci phé nhin khé dep, ty 18 tap thip <5%
va khéng ¢é nhan den; dong thoi, cong ty da ddu tu diy chuyén ché bién uér,
nha mang phoi sdy ca phé nén d& nang duge chit lwong, gid trj ca phé nhan cong
ty san xult. Véi mirc gia ban binh quan trén 70.000 déng/kg ca phé nhén, mic
san lugng cao hon nim 2022 khoing 20.000 kg thi loi nhuan dy kién dat 1.456
triéu dong,

3.3. Céng tdc ché bién, kinh doanh ca phé bjt — hat

Céng ty da tim duoc déi tac rang ray, gia cong; san xuat thir nghiém cdc
dong san pham: Ca phé bit/hat thudng, dic san va phin gis‘iy, chay demo ban san
pham ra thj truong Ha N§i, Pa Ning dé test miu huwong vi ca phé nhung khéch
hang phan dnh chat lygng san phim cia doi tdc rang xay van chua ddng déu
(rang qué lira do nguyén lidéu chua san phéan cd).

Thoi gian t61, Cong ty s& khic phuc cdc han'ché nay, tién hanh hoan thién
chuén héa san phdm ca phé bbt/hat sau rang xay (chudn héa hwong vi, chit
lugng, miu ma bao bi, chinh séch chiét khdu,...) dap (g tét cac yéu cdu ciia thi
truong va nguoi tiéu dung,

3.4. Kinh doanh phan bon

Kinh doanh phan bon chua dat ké hoach d2 ra, doanh thu 107 triéu déng dat
15,8% ké hoach doanh thu, 15,3% ké hoach lgi nhudn nguyén nhan gid phin bén
cong ty nhép tir cdc dbi tic nhap khdu thdp, nhung khi ban cho nguoi dan phai
chiu thué VAT nén thanh ra gia ban cao hon so véi céc loai phan bon cling logi
c6 thuong higu trén thi truong cia Pam Ca Mau, Pam Pha My, Lam Thao ma
cdc dai ly phan phoi, bén cho dén tai dia phuong. Vi vdy, chi bén trong ndi bd
cong ty, khong ban duge cho nguwdi din tai dja phuong,

Gidi phap thwe hién: Tiép tuc trién khai viée bén phan cho CBCNV,
ngudi lao dong trong Céng ty trén co s& ding ky nhu cau dé Cong ty lén ké
hoach mua phan bén, nhim gitip CBCNV, ngudi lao dong mua duoc nguon
phén bon chat lugng tot, do ap lue tai chinh thay vi phai ban ca phé non cho cac
dai ly.

4. Cong tic to chire, quin Iy nhin sy va ché dp tién lwong, phic lgi
nguoi lao djng

4.1. Co cdu 1o chire:
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a. Cdp ldnh dao Céng ty:

- Hoi dong quan tri Congty : 03 ngudi
- Ban kiém so4t : 03 ngudi
b. Cdp quén I va diéu hanh:

a #
- Tong $6 can bo, céng nhan vien : 69 nguoi

Trong do:

+ Giam déc | : 01 nlgu’ﬁri
+ Trudng/pho phong ban : 05 ngudi
+ Nhan vién : 13 ngudi
+ Céng nhén tryc tiép san xuit : 50 nguai

4.2. Ting gidm lao dpng va céng tic tuyén dung trong nim:

- Téng s6 lao dong diu ky :40 lao ddng;

+ Tang trong ky | : 43 lao dong (tuyén dung thay thé);
+ Gidm trong ky : 14 lao ddng

+ Tbng s6 lao dong ¢6 dén thoi diém béo cdo: 69 lao dong;

- Trong nam 2023, Céng ty da t6 chirc tuyén dung thay thé 14 lao déng,
frong do: tuyén dung nhin sw ¢o trinh dé chuyén mén, nghiép vy 1a 07 lao dong,
lao déng truc tiép san xuét 1a 07 lao déng;

- Giai quyét cham dit hop déng lao dong cho 14 lao déng (tu nguyén cham
dit hop ddng) theo quy dinh cia Cong ty va phap ludt;

- Co céu td chire ctia Cong ty hién nay dugc bé tri tinh gon, sép xép hop 1y,
ding linh vuc chuyén mon dao tao.

- Céng tac tuyén dyng thyc hién theo ding quy dinh, chii trong dén cht
luong dau vao, chuyén nganh, cong viée cin tuyén dung, theo ding vi tri viée
lam. Nhin su tuyén dung trong nim 2023 vé co ban dép tmg duoc yéu clu cong
viée, ¢6 ¥ thite va ¢b trdch nhiém d6i véi cong viée duoc giao.

- Ngudn nhan lyc hién nay cta cong ty da din duoc tré héa, 6 trinh do,
nhiét huyét va dép tmg tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

4.3. Ché dp tién lwong, thwéng va phuie lgi nguwoi lao dong

- Thu nhdp ciia CBCBV, nguoi lao ddng ngay mét cai thién déng ké so vai
nhitng ndm trude, thu nhip binh quén dat 6,5 tri¢u ddng/ngudi/théng, cac khoan
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phie lgi, ché d§ bao hiém cho ngudi lao déng thuc hién ddy du, ding quy dinh
phap luat.

- Bam bio viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dc’jﬁg néng cao doi séng vt chat
tinh thin cho ngudi lao dong. Quan tdm dén diéu kién lam viée cho ngudi lao
dong, xdy dung méi truong lam viée ning déng, chuyén nghiép, than thién, ¢é
ban sic viin hoa riéng, dam bao cho Cén g ty phét trién bén viing, hiéu qua.

- Hang niim cong ty déu c6 chinh sach tham hoi, ting qua, tién thudng, ché
d9 nghi mat cho nguoi lao dfng nhén cic ngdy 18 trong nim, nhu Québe khinh
2/9, Tét duong lich, 4m lich, ngay quéc té lao déng...

5. Cong tac quéan 1y tai chinh
5.1. Vé quan I chi phi, ng phdi thu, phii trd

Thue hién céng tic quan 1y tai chinh theo nguyén tic cong khai, minh bach,
c6 hé thong, tiét kiém, hiéu qua va giam thidu i ro cy thé:

- Chi phi ddu tr san xuft: Xy dung dinh mirc kinh té - k¥ thuat dua trén
nguyén tic tiét kiém, hidu qua, viée mua sim vit tu, phan bén thue hién chio gia
canh tranh, lva chon don vi cung cép uy tin, c6 gia wu dai nhat dé thuvong thao,
ky két hop dbng. Quan Iy chit ch& ngudn vét tu, phan bon, thudec BVTV phuc vu
cham séc vuon cay;

- Chi phi quan Iy: Thyc hién trén nguyén tic minh bach, tiét ki¢m, hi¢u
qud, wu tién chi phi cho hoat djng diu tur vao san xuit, kidm soét chiit nhu yéu
pham cta cic phong ban;

- Chi phi tién lvong, tién cdng: Thue hién chi tra tién luong, tién , tién higu
qua cong viée va cic khodn trich theo luong ding thuc & thye hién ¢dng viée,
theo qui dinh ctia Céng ty va phap ludt.

- V& quan 1y cong no phai thu, phai trd: Thuc hién viéc mé b sich theo
ddi, phan anh kip thoi cdc khoédn no phal thu, phéi tra va tinh hinh bién déng chi
tiét theo timg ddi tugng, don déc thu héi ng dit diem, kip thoi; ddng thdi can
doi nguédn tai chinh dé thanh toan cac khoan céng ng doi v6i khich hang. Hién
tai Cong ty khong cé cdc khodn ng xéu, ng phai thu khé doi ton dong va no vay,
no khach hang.

5.2. V@ qudin Ij tai san vi dong tién

- Quan 1y, mua sém tai san ¢ dinh: TSCD duoc ghi s& va theo ddi chi m',t

theo phén loai tal san, trich khdu hao theo qui dinh hién hanh. Vugc: mua sém,

trang bj tai sdn ¢d dinh, cong cu lao dong chi thye hig¢n khi ¢6 nhu cau phuc vy
cho hoat déng SXKD cua Cong ty;
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- Viéc mua sim hang hoa, nguyén nhién vit ligu, céng cy, dung cu dung
cho san xudt kinh doanh, thuc hién theo guy dinh cia Cong ty;

- Viée quan ly va st dung quy tién mat, tién glri ngén hang duge phan anh
dAy di, kip thoi vao hé théng sb ké toan theo qui dinh, khéng dé xay ra rii ro vé
tai chinh.

6. Cong tic khae

6.1. Cong tdc quan Iy dat dai

- Cong ty thue hién tdt cong tac bao vé, quan 1y dat dai theo quy ché, phan
cong bao vé chuyén trach thuong xuyén tudn tra déng thdi gén trach nhiém cta
cdn bd chi dao san xuéit tham gia bao quan tai san;

- Pbi v6i dién tich dét ¢6 nguy co xay ra ldn chiém, ngoai viéc tudn tra,
kiém soét, cong ty 14p hang rao bdo v8, quy hoach lai duong 16, han ché viée di
lai trong khu vue san xudt cia Cong ty. Trong, qua trinh san xuat khong dé dit
tréng, trir dudmg bo 16 qua 1on gay lang phi dét va d& bj ngudi dén trong tia xen
14n giy kho khiin trong cng tic quan ly va t6 chirc sén xuit.

- Hién tai Céng ty con 01 trudng hop tranh chfip dat dai véi éng Nguyén
Cong V§ da ¢6 quyét dinh ban én phic thdm, dang thue hién cdc tha tye thi hanh
an ban giao dat cho Céng ty quéan ly cu thé: Ong Nguyén Cong V§ phai ¢o nghia
v tra lal dign tich dat thué khodn tai thung Ifing khu D 1a 38.359,5 m? cho Céng
ty, Céng ty thanh toan cho 6ng Hoang Céng V¥ gia tri toan bo tai san trén dét
voi 86 tidn 1.067.771.000 déng (Mét ty khéng trdm séu mueoi bay nghin, bay
trim béy muoi mét nghin dong).

6.2, Céng tic an sinh xa hdi, trich nhié¢m céng dong

- Céng ty d& wu tién tuyén dung con em déng bao dan toc thicu sb tai chd
vao lam cong nhan san Xuét, nam 2023 da tuyén duge 13 lao ddng.

- Vé An sinh xé hoi: Cong ty gidi quyét viée lam muia vy cho 150 lao déng
ddng bao din toc thidu sb tai chd ciia 2 bon Sapa, Bu Dik, x Thuan An, mic
thu nhap binh quén 350.000 déng/ngudimgiy; Vo cac dip khai gidng nim hoc
2022-2023, Hoi ddng quin tri Céng ty , Ban kiém sodt, Gidm ddc danh tang 59
bd sach gido khoa mdi, 1.000 cudn v cing cée dung cyu hoc tap cho con em
dél}g bao dén toc 2 bon Sapa, Bu Pik; tai trg lam 400 m? sAn trudng cho truong
mau gi4o phén hidu budn Sapa véi sb tién 48 tridu déng; hang ndm t&ng 100 sut
qua tét cho ngudi nghéo (400.000 déng/suit), ting qua nhén & Giang sinh cho
dong bao thiéu sé gip khé khin; dong gop quy khuyén hoc, dong gop chuong
trinh Nong thon mai cha dia phuong,...
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IT1. Pédnh gia chung vé két qua thue hién ké hoach nim 2023
1. Két qua dat duye
%, Vé Cong tic nhiin sy, quin Iy ditu hanh

- Cong téc quan 1y diéu hanh cia Ban lanh dao trong ndm thuc hién tét, da
dua cdng ty phéat trién én dinh, nang lyc tai chinh ngay mot ci thién dang ké va
dat mic lgi nhuén ndm 2023 1a 1.844 triéu déng, tiang 608 tridu ddng so véi nam
2022, tuong ung ting 49,31 %.

- D4 hoan thién b$ méy quan ly chuyén mon (diy di cic truémg phong); Bd
mdy céng ty tinh gon, bd tri nhén lye hop 1y, ding linh vye chuyén mén dao tao;
D§i ngli nhén lye Céng ty di dan tré hda, co trinh do, nhiét huyét va dang dan
hiréng dén dat chuédn nhan luc chuyén nghiép theo tidu chuan chung cta Tép
doan.

*, V& hoat déng sin xuit kinh doanh ca phé

Hoat déng san xuét, kinh doanh ca phé cua Cong ty c¢6 mirc doanh thu la
8.563 tri¢u ddng, chiém 47,78% tdng co cAu doanh thu, dat 119% ké hoach, vdi
mire lgi nhudn 1.477 triéu ddng. Cu thé

+ Doanh thu tir ca phé cong ty tu san xuft 6.838 tridu dong, dat 289% ké
hoach, loi nhuin 1.456 triéu déng

+ Doanh thu tir edng téc thu mua, ché bién kinh doanh ca phé 1.725 widu
dong, dat 117% ké hoach nam, loi nhuén dat 21 triéu dE‘mg.

*, V& quén Iy sit dung dit dai, i sin

- Céng ty thuc hién 16t ¢cong tac bao vé, quéan ly dat dai theo quy ché va
trong nim khong xay ra 1dn, chiém dit dai trai phép; déng thoi, hicu qua st dung
dét ngay mét tét hon, phat huy duge loi thé dt dai.

- Cong tac quan ly tai chinh dugce thue hién ding theo quy ché tai chinh cia
Cong ty, theo nguyén tic céng khai, minh bach, ¢ hé théng, tiét kiém va hidu
qua nén trong ndm cbng tac quan ly tai chinh duge thye hién t6t, khong xay ra
that thoét va han ché téi da duoc rii ro. Hién tai, Cong ty khéng ¢6 cac khoan no
xAu, ng phai thu khé doi tdn dong va ng vay, ng khach hang,.

- Tinh hinh tai chinh cta céng ty kha lanh manh, Quy mo ngudn vén chi so
hifu ctia Cong ty duge bio toan va phat trién.

*, V& hoan thién hé théng, thyc hién tudn thi phap luit

- Hoan thi¢n h¢ théng cic quy ché hoat dong: quy ché tién lrong, thudng,
ché do phic loi; quy ché khen thurémg, ky ludt; xdy dung dinh mue kinh té - k§
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thudt cho mét loai cdy tréng cuia Céng ty; stra d6i mét s6 néi dung trong diéu 1é
hoat dOng cong ty theo Lugt doanh nghiép méis..

- Tudn thu dd.}’ di cac quy dinh cta phap ludt va Tap doan trong thire hién
nhiém vu san xuat kinh doanh.

*. Vé trién khai thye hién diu tw m& rng hoat dong sin xuit kinh
doanh

(1) Hoan thanh viée du tu dong bo hé théng san xut ché bién ca phé chit
lugng cao, nhiam ning cao chét ler;mg va gia trj cOa sin phdm ca phé nhan,
hudng dén xuft khau truc tiép. Cu thé:

+ Déy chuyén ché bién u6t cdng suat 2-3 tin qua tuoi/gio (Sén phim thu
duoc 1a san phdm ca phé nhan cé ty 1¢ qua chin > 98%)

+ Nha mang phoi sian dién tich 800 m?
+ Nha xwdng tan dung, stra chita lai phuc vu ché bién ca phé 200 m’.

(2) Hoan thanh trbng méi thém 44 ha ca phé, trong d6 24,8 ha ca phé da
thén, 4p dung hé théng tuéi nhé giot lim va 19,2 ha ca phé truyén théng; nang
tong dién tich ca phé hign 6 cua Cdng ty 1a 99,16 ha.

(3) Hoan thanh viée trdng, chim so¢ va kinh doanh 7,74 ha Sachi ning suit
binh quan 5-6 tdn/ndm/ha.

(4) Hoan thanh vice xdy dung, dura vao sir dung 500 m? virdm wom cdy ca
phé, phuc vu nhu clu trong méi hang nam ctia Cong ty.

(5) Trién khai hoat ~dong thu mua, ché bién va san xuit ca phé thanh pham:
ca phe nhén x0, ci phB nhén chit lugng cao (ché bién honney), ca phé phin
gi ay,ca phe bothat dic sén Thuin An.

*, V& kit ludn trién khai Ph wong an CPH

Coug ty d& trién khai dir 4n theo dung Gidy ching nhan du tur va Phuong
4n C6 phan hoa, Phuong 4n sir dung dét dugc phé duyét, cu thé Nha diu tr dang
thyc hién ding theo quy dinh tai Quyet dinh 2085/QD-BNN&PTNT, ngay
31/05/2016 cua Bd Néng nghiép va Phat trién noéng thén vé viéc ban hanh quy
trinh téi canh ca phé v6i va phuong 4n ¢b phin héa da da duyét.

2. Két qua chua thire hién duge

*, V& cdc chi tiéu tii chinh

- Doanh thu: dat 18.355 tridy dong, giam 1.759 tricu déng, hoan thanh
duoe 91,25% ké hoach nam.

- Loi nhuan: dat 1.487 tridu dﬁng, 79,67% ké hoach niim.
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A - A # A
*. Vé mé hinh t6 chire, nhan sy

Poi ngll cdn bé k¥ thuit tuy nhiét tinh nhung van con yéu trong cong téc
chuyén mén, lanh dao phong lién tuc thay doi, chua bam sat tbt dong rudng va
bé tri cong viée hop Iy, khoa hoc nén céng téc chi dao san xudt cic loai cay
trong vin con nhidu bt cép, chua dat hiéu qua cao,

* " r » w Ll L4
*. Ve cong tac quan tri tai chinh

Cong tac quan trj tai chinh (xdy dung k& hoach dong tién) vAn con mot sb
thiéu sét, chua chi dong duge dong tién nén dat hiéu qua chua cao,

A L - el £ o~ & A i
*. V& cong tic chi dao san xuat cic logi c¢iy trong

- Cy Ca phé tréng mdi 14,70 ha tinh hinh sinh truéng, phat trién chua dat
theo yéu cau niam 2023 phai trong dim lai khoang 40%.

- Céy khoai tay trong dugc 11,2 ha, sinh truéng kém khéng dat yéu ciu dé
ra; Khoai tdy n6i 9,7 ha thu hoach duoc 101,34 tén, nang suit binh quan 10,45
tAn/ha thap hon k& hoach d@ ra 7,55 tn/ha; Khoai tiy nhdp ngoai ning sut binh
quan 12 tin/ha thip hon ké hoach dé ra 6 tin/ha (ké hoach dé ra 18 tin/ha).

- Céy gic trong 6,74 ha, cly trong phét trién kém, khong dat nhu ké hoach
d& ra (ty 1é chét chiém gin hét dién tich);

- Céy Sachi tréng xen trong 6,74 ha Géc trdng, cham séc va thu hoach chua
dtng k& hoach dé ra (chdm so véi ké hoach 6 thang);

- Cay Ngé gidng F1 trﬁng 92,30 ha (Segenta, CP, Viét Néng), dat ning
sudt binh quén 3,955 tdn/ha thdp hon so véi ké hoach 1,055 tin/ha (ké hoach 5
tédn/ha);

- Cay Ng6 sinh khoi trng 11,5 ha, ning suft binh quén dat 21,16 tdn/ha
thip hon so véi ké hoach 23,84 tdn/ha (ké hoach 45 tin/ha);

- Cay dau lac tréng quy ha thudn 24,2 ha, ning suit binh quan dat 3,56
tan/ha thap hon so véi ké hoach 1,44 tAn/ha (k& hoach 5 tin/ha);

* Ve cong tac thu mua ea phé, kinh doanh phan bén: chua dat k& hoach
dé ra.

Phin thi hai
PHUONG HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L Dy bao tinh hinh kinh t& Vi mé va mai truong kinh doanh nganh
ning san nidm 2024
1. Tinh hinh kinh té vi mé
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Nam 2023 khép lai khi kinh t& Viét Nam ¢6 xu huéng phuc hdi, kinh t& vi
mé n dinh, lam phat trong tim kiém so4t, c4c cin dbi 16n duoc dam bio, nhidu
két qua quan trong trén cac linh vuc dat duge mue tiéu dé ra va tiép tuc la diém
séng vé kinh té trong khu vue va trén thé gidi. Nam 2024 1a ndm bt phd cua
ching dudng kinh té 5 ndm giai doan 2021 — 2025; do do, Chinh phu, céac bg,
nganh, dia phuong cfing s& dbc toan luc cho ching dudng vé dich nay. Day cb
thé 1a nhimng thudn loi mang tinh chil quan, nhung ciing 12 4p lye 1én cho hoat
dong kinh té clia dit nude. Trong bdi canh thé gidi nhidu bit dinh, Viét Nam
tiép tyc duy tri 6n dinh kinh t& vi mé, day la nén tang quan twong dé co thé dat
duge muc tiéu ting trudng nhu ky vong.

P& dat muc tiéu tang trudng kinh té céc quy, nim 2024, Tong cuc Thong ké
cho rfmg phai on dinh tinh hinh kinh té — chinh tri — x& hoi, tao niém tin cho
ngudi diu tu; kiém sodt tét lam phét. Cung véi d6, phat huy higu qua céc chinh
sach tai khoa; chinh sach tién t& nhim hd trg doanh nghiép d& dang tiép can
ngudn von tin dung; chinh sach thue déy déu tur cong, thao g& kho khan, vuong
méc cho cdc thi truong dét dai, bit déng san, x4y dung, du lich, vén. Pong thai,
cac b, nganh, dja phuong cin ddy nhanh tién d6 ddu tu cdng, wu tién cdc du 4n
sap hoan thanh; sém dua vao st dung cdc dy 4n ¢ quy md, ¢6 tiém nang nham
duy tri va m& rong ning luc san xudt, kinh doanh. Song song véi giam thué,
hodn thué, cin giam céac loai phi va hd tro doanh nghidp tim kiém nhiing thi
trudmg mdi; tdn dung (ot cdc FTA da ky két: d:‘ziy manh dam phéan, ky k&l thém
cde hiép dinh mai; tang cudmg cai cach tha tuc hanh chinh, tao méi trudng kinh
doanh théng thodng cho doanh nghiép. Ngoai ra, thuc hién cé hiéu qua céc
Chuong trinh xtic tién thuong mai thi trudng trong nudc, thic diy phan phéi
hiang hoa qua nén tang sd, thuwong mai dién tir 48 mé rong tidu ding ndi dia; van
dong nguoi Viét Nam vu tién diung hang Viét Nam. Chi trong diu tu hign dai
hoa hé thong phan phéi @ ving néng thén, mién nai d& ddy manh dua hang Viét
vé nong thén, trién khai cde hoat dong kich cdu tiéu dung ndi dia tai céc dia
phuong ¢6 cdc san phim dac thu, loi thé,

Theo béo céo nghién ciru toan cau vé Viét Nam cua Standard Chartered du
bio tang truong GDP dat mie 6,7% nam 2024, v&i xu hudng da phuc hbi tiép
tuc cai thién din theo thoi gian (trong dé du bao ting truéng GDP dat khoang
6,2% trong nira dau nim va 6,9% trong nira cudi nam 2024). Mt trong nhiing
co s& cho ky vong trén ciia Standard Chartered 1a doanh s6 bén 1& va san xuit
cong nghiép duy tri da phuc hoi manh m&. Ciing véi d6, di cdc thich thire ctia
thuong mai toan cu cé thé vin 1 mdt rti ro chinh nhung xudt nhip khéu ciing
dang bat dau phuc hdi.
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Theo céc chuyén gia kinh t& Vit Nam tiép ni d2 phuc hdi nira cudi nim
2023, sy gia ting hiéu qui cia cdc dong lyc ting trudng truyén thong két hop
vOi kha nang phét huy céc déng luce tang trudong méi, dy bdo tang truéng GDP
nam 2024 & kich ban co s (nhiéu kha ning xdy ra nhit) c6 thé dat 6-6,5%.
Trong dé, theo huéng céu, du bao ting trrong cua cdc déng luc ting trudng
chinh s& & khoang 5-10% (xuat khau ting 5-7%; giai ngén FDI ting 8-10%;
doanh thu ban lé hang hoa va dich vu tiéu ding tang 7,5-8%...). Theo hudng
cung, tng trrdng ctia cac linh vyuc kinh & duy tri it nhét tuong duong hodc cao
hon ndm 2023, trong dé khu vuc ndng nghiép du kién ting 3,2-3,5%; cbng
nghiép - xdy dung tang 5,2-5,5% va khu vyc dich vu ting 7-7,2%).

2. MGi truong kinh doanh nganh néng sin nim 2024

Nim 2024 du bdo nén kinh té tiép tuc déi mat véi nhidu khé khan, thach
thire, nhir: gia vat tir nguyén lidu dau vao phuc vu sén xuit nong nghiép, lam
nghiép va thily san van & mirc cao; dich bénh trén cdy trong, vt nudi tiém an
nguy co biing phat; mua 1 dién bién bat thudmg, néng nong gay gat hon (tir
thang 10 dén nay Thudn An vin chua cé mua) nguy co han hén, thiéu nuée ning
né do tac dong cua El Nino...; dic biét 1a tac dong tir xung dot, bat én cia thé
gioi.

Mac dit vy, nganh NN&PTNT vin dit muc tiéu phét trién véi cac chi ticu
toc d9 ting truéng GDP toan nganh 3,0 - 3,5%. Tong kim ngach xuét khiu néng
lam thity sén khoang 54 - 55 ty USD... D¢ dat dugc muc tiéu ndy nganh Nong
nghiép, néng thén tiép tuc ddy manh co céu lai theo huéng phit trién néng
nghiép sinh théi, hién dai, kinh té tuin hoan; nh:‘i; 1a “Nong nghiép bén viing,
minh bach va ¢é tréch nhiém”, thuc hién chuyén manh tir e duy san xudt néng
nghiép sang tu duy kinh 1€ néng nghiép; tir phat trién don nganh sang hop tac,
phat trién da nganh; thic ddy tich hop da gid tri trong san phim néng ldm thay
san, tap trung vao cac sdn phidm cé gid tri gia ting cao va c6 loi thé xuét khiu,
dong thdi hd tro trong céc lién két chudi, tu van va tim kiém mé rong thi trirdng
déau ra.

IL. Phén khic thi truong

1. Khach hang mue tiéu
L1 Cic sén phiim cdy ngin ngay

Khach hang myc tiéu cia cdc san phim cdy ngin ngay cua Cong ty la cac
dbi téc ky hop hop déng bao tidu san pham diu ra-theo gis hop déng tir dau vu.
Chang han, ddi v6i san pharn Ngb giéng F1 va ngd sinh khdi Cang ty hop téc
véi Cong ty TNHH hat gibng CP Viét nam, Syngenta t6 chire lién két san xudt,
dtdu tr va bao tiu toan bo san pham theo gi4 hop déng tir dau vy.
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1.2. Siin pham ci phé

Nhu céu tiéu thu néi dja cia Viét Nam cdch day 5 - 10 nim, chi dat 6 - 7%
sin lugng va 0,5 kg/dau nguoi/nam. Pén nay, tiéu thy ndi dia da ting manh tir
7% lén dén trén dudi 13% san lugng ca phé olia ca nude, dat khoang 200.000
tn/néim, binh quan diu ngudi da dat trén dudi 2kg/ngudi/nim so véi trude ddy.
Trude nhu ciu ngay cang tang cua thi trudng ndi dia, khach hang muc tiéu ma
dir 4n hwéng dén dé phuc vu l4: Nhiing nguoti yéu ca phé, din van phong va Cén
bd, nhédn vién trong hé théng Tap doan T&T va cdc Céng ty thanh vién.

Céng ty dugc cde ca nhin thude Tap doan T&T chiém cé phin 16n, 1a didu
kién thudn lgi cho viéc phat trién thi truomg tiéu thu réng lon, giip Céng ty co
bude phat trién nhanh so véi cdc déi tha trong nganh ca phé néu dvoe Cén b,
nhan vién trong hé théng Tap doan T&T va cdc Cong ty thanh vién tng ho, thuc
hién ot vai phuong chdm “Ul tién tin dimg san pham cé phé dic sén Thudn An
— thanh vién Tap doan T&T”.

2. Déi thi canh tranh
2.1. Cic sin phim cdy ngin ngay

V6i quy dit phue vu trong cac loai cdy hang nam trén 100 ha/vy nén Cong
ty dudmng nhu khdong ¢é dbi thu canh, cé nhiéu loi thé trong viéc dam phan, ky
két hop ddng td chire lién két san xuit, ddu tu va bao tiéu toan bd san pham cac
loai cly trong ngin ngay theo gia hop ddng tir déu vy,

2.2. Sin phém ca phé

Vigt Nam tir lau da duge xem la tha phi ctia Nganh ca phé, thir thic udng
lam say mé hang tri¢u ngudi, nén khéng khé hiéu khi Viét Nam c6 hang loat
doanh nghiép 16n ché bién va xudt khiu ca phé: Trung Nguyén, VinaCafe,
Highlands CofTee, Phtic Long Coffee & Tea house, King Coffee,... Cic dng I6n
ndy déu hudng cd mgt quy chuin san xuét ca phé riéng tir quy trinh trong, thu
hoach, van chuyén, két hop véi hé thdng ché bin, san xult hién dai dé chit
luogng ca phé dat t6i dg hoan hao va c6 d¢ dic trung riéng biét gifta céc thuong
hiéu vai nhau.

D¢ tan dung 1gi thé vé dia 1y, ving nguyén liéu sin c6, co sé ha ting dé san
xuéit ¢a phé nhan, chinh sdch cta chinh phti, dia phuong, Tap dodn va hé théng
tiéu thy san pham trong ndi bd Tap doan T&T, han ché dbi diu véi cac doanh
nghiép 16n ché bién va xuét khéu ca phé trén thi trudng. Chién luge cia Cong ty
la “phdt trién chudi gid tri ca phé ddc san” co tinh riéng biét, ddnh vao nhiing
ngéch nho clia thi trudng ndi dia, dé din 16n manh va phat trién én dinh.

- ; s .‘l r L4 -
3. San pham - kénh phén phoi — chinh sich gia
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3.1. San phitm cdy ngin ngay

Céc san phdm cdy ngin ngdy cia Cong ty duge thuc hién truc tiép voi cée
ddi tée theo hop dfing t6 chire lign két san xuét, dau tur va bao tiéu toan bo san
phém theo gid hop ddng tir diu vu thudng 13 cée san phdm: Ngd gidng F1, ngd
sinh khoi, ngd ngot, chanh leo, sachi, khoai tdy,...

3.2. San phim ca phé

*, 8dn phim: Truéc mét, Cong ty tap trung san xudt dong sén phim ca
phé bot — hat Robusta ché bién khé: HR-R14-CBK, HR-R16-CBK, HR-R18-
CBK (dong san phdm bét ca phé pha phin, c phé bét pha mdy va ca phé
nguyén hat rang méc va ca phé bét phin gidy) va dong san phim ca phé dic san
ché bién Honey- ché bién ban uét: R16-CBU, R18-CBU. Khi thi truong ua
chudng, Céng ty s& phat trién thém céc dong san phidm Arbica, Arbica &
Robusta, ¢4 phé hoa tan rang sy lanh.

*, Kénh phin phdi:

- Cong ty hop téc tiéu thy, giéi thigu san phim ca phé bdt — hat véi céc
Cong ty thanh vién trong ngi b Tép doan T&T, tai thi trudng Ha Nai, Da Ning,
TP. HCM.

- Ngoai ra, Cong ty s& tur xdy dung ddi ngii kinh doanh ca phé riéng; phat
trién thj trudmg béan 1¢, m& cde quan cd phé, cira Hing trung bay san phdm béan
trire tiép cho ngudi tiéu ding tai dia phuong trong ca nude, tai cic trung tdm
thurong mai cta Tép doan T&T.

*, Chinh sich gii:

Pé m& rong thi trudng nhim dua nhitng san phdm ca phé tét nhit cia Cong
ty dén tan tay nguoi tiéu dung mot cach thuin tién nhat, véi mong mudn phét
trién hé théng dai ly, nha phan phoi trén toan quoc nén Cong ty xay dung chinh
sach gid ban rat wru dii va that su hap din, gid ban si tir 10 kg tr& 18n, chiét khiu
cao tlir 46% - 60%. Ngoai ra, Cong ty s& xdy dyng chinh sich gia hgp 1y, linh
ddng cho d6i ngii kinh doanh nhim tao ddng luc cho bd phén kinh doanh phat
trién thi trudng tiéu thy céc san phim ca phé dat hiéu qua cao nhit.

III. Phén tich Swot

1. Pitm manh

- Céng ty c6 dién tich dit san xudt nong nghiép 16n 270,09 ha, thuén loi
cho viée phat trién céc loai cdy tréng chi lye: ca pheé, bép, sachi,...

- Cong ty c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién ché bién, kinh doanh ca
phé: Vung nguyén liu ddu vao (ca phé nhin) dé ché bidn, kinh doanh ca phé bt
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— hat dic san déi dao, chét lugng; Co s& vat chét cua Cﬁmg ty: dat dai, dién tich
sédn phoi, nha xuqng rong réi, hé thbng may méc va hé théng nha mang phoi sdy
hién dai dép tmg 16t cho ché bién, kinh doanh ca phé bdt — hat dic san;

- Thi truéng tiéu thu san phdm: cdc san pham cdy ngan ngay cua Cong ty
ludn ¢ céc dbi tée tin cdy, uy tin ky hop dong t8 chirc lidn két san xudt, diu tu
va bao tiéu todn bd san phim theo gid hop dong tir diu vu va ky hop déng bao
hiém rtii ro:

- Bdi ngii nhin luc Cong ty da déan tré héa, coé trinh dg, nhiét huyét va
huéng dén dat chudn nhan luc chuyén nghiép theo tidu chudn chung ciia Tap
doan.

2. Diém yéu

- Nang lue tai chinh cta Céng ty con nhidu han ché, thiéu vén dé ma mng
dau tu sin xuit kinh doanh, du tur t4i canh cdy ca phé. Viéc huy dgng von tix
céc to chire tin dung con gdp khé khin do Cong ty thude dién thué dat tra tién
hiang ndm va chua ¢ chirng nhén tai san trén dit,

- Tim kiém, tuyén dyng nhén ]I,IL chét lugng cao phuc vu ché bién gap
nhiéu khé khiin do chinh sach dai ngd, yéu td dia -

- Bi d0ng trong cong tdc tham muu, tim kiém déi tic, tim kiém thi truong
d¢ md rong Iinh vie san xudt. Con han ché tmng linh vyc ché bién, du béo thi
truomg, kha nang du phéng, tim dau ra cho san pham.

- Thiéu kinh nghiém trong viée m& thi trwdng thj truémg xuét khiu va xay
dung thwong hi¢u san pham hang héa.

- Chua co nhlmg dy 4n, ké hoach dé diu tu phat trién san xuft mang tinh
chién luge dot pha vé céng nghé, tu duy san xuét,...dé dua Cong ty phat trién
16n manh.

3. Co hoi

- Nhan duoc sw quan tim va hd trg clia Nha nude, Tap doan vé chinh sach
va chi truong trong san xuit cdc loal cdy ngén ngdy va ché bién, kinh doanh ca
phé;

- Cé co héi phét trien ving chuyén canh, cdnh déng miu 1én (ca phé, céc
loai cdy ngén ngay) dé trién khai co gidi hoa, img dung cédc ing dung khoa hoc
k¥ thudt tién tién vao san xuit ndng nghiép: ing dung tudi - bon phin qua hé
thong nhé giot, phin mém quan tri ddng rudng.

- Phat trién chudi gié trj san phiam mang thuong hiéu ca phé Dic san Thuin
An — T&T Group, cdc san pham néng nghiép c6 gid tri kinh té cao khac:, sachi,
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-+ dap tmg duoc nhu cau tidu ding trong nudc va xuat khdu, 1am gia ting gid
trj xufit khdu mit hang néng san clia tinh Pdak Noéng;

- C6 nhiéu doi tde tham gia hd trg dé quang ba sin phim ca phé dic san &
Dik Néng; di duge UBND tinh Pik Néng, B Nong nghiép va Phat trién néng
thén dua vio quy hoach viing phét trién ca phé dic san ciia Viét Nam.

- Gia tng loi nhudn, nang cao niing lye ctia Cong ty, cai thién doi séng thu
nh@p cho nguoi lao déng va loi ich ctia Co déng Cong ty.

- Céng ty dang tricn khai Dé 4n x4y dyng Trung tdm bao quan Néng san
cdng nghé cao Thuén An, ddy 1a co hdi dé ndng tdm gid tri cdc mit hang nong
sén ctia Céng ty san xudt, dic bigt 14 san phdm ca phé ché bién sau.

4. Thich thic

*. Poi voi cdce logi cdy ngiin ngay

- San xuft néng nghiép khi rii ro do luén chju téc dong ciia thai tiét, bién
ddng 16m cla gid ca hang héa néng san, _

- Viée san xuat céc loai cdy ngén ngay luén phu thude vao dau ra cia déi
tac, tinh mua vy nén doi hoi dji ngii can bd k¥ thuft cia cbng ty phai linh déng,
thich tmg nhanh, giéi vé chuyén mén va kinh nghiém trong san xudt nong
nghiép.

*. POi véi ché bién, kinh doanh ca phé

- Xu huéng thi truomg ngady cang khit khe, yéu ciu cao hon déi véi nhiing
san phdm ca phé&: miu mé, chét luong, huong vi, da dang san phim, da dang déi
tuong khach hang.

- Mitc diu tr ché bién, kinh doanh ca phé tuong dbi thép nén rao can gia
nhdp nganh thép, s& tao sy canh tranh khéc liét gitta cic don vi ché bién, kinh
doanh ca phé. 2

- Thi trudng nganh ca phé dang ¢6 qué nhiéu thuong hiéu l6n “ngudi
khong 16" nén rit khe dé vugt qua “cal bong” cua cac 6ng 1on nay Trung
Nguyén, VinaCafe, Highlands Coffee, Phiic Long Coffee & Tea house, King
Coffee.

Nim 2024 Véi viée phan tich theo mé hinh SWOT déi véi viée san xuét

P = . A = ¥ * - ¥ A v 4 - . . -
cic loai cdy tréng ngin ngdy; trong cham soc, che bien va kinh doanh ca phé,
Cong ty ching t6i x4c dinh thir tw chién lroc kinh trong thei gian téi nhu sau:

.‘l- Foa ¥ . -~ 1 u:- -
1. Doi voi cac loai cay trong ngan ngay:
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Hang ndm, trién khai ké hoach san xuét, tmng cdc logi cdy ngin ngay co
gid tri kinh té cao, viée thue hién trong cic loai cdy ngén ngay nhiim thuc hién
muc tiéu “/dy ngdn nuéi dai” dé cé ngudn lyc téi dhu tu trong, phét trién ving
nguyén liéu ca phé chat [wgng cao. Cu thé:

(1). Ddi véi dién tich dét cdy hiang nim 39.5 ha theo Phl.r{mg an CP][ Cong
ty tmp tue ky hgp d-::-ng vm cée ddi tie tréng cée chc loai cdy trong ngén ngay cé
gi4 tri kinh té cao: Ngd gmng F1, ddu phung,..,

(2). Béi véi dién tich dét cdy l4u ndm ndm trong Quy hoach trung tdm hanh

chinh huyén 31,7 ha: Cong ty s& tién hanh ky hop dnng vGi céc d6i tac trdng cae

cdc loai ciy trdng 11gan ngdy c6 giad tri kinh té cao: Ngd giéng Fl1, déau
phung,...dé gia ting ngudn thu nhép cho Céng ty.

2. Déi v6i phat trién viing nguyeén liéu ca phé:

Tap trung xay dyng ving nguyén ligu ca phé dat cac tidu chudn vé chét
lugng ca phé dic san. Cu thé:

(1) Déi véi di¢n tich ca phé kinh doanh 47,312 ha: Ung dung KH-KT dé
ting ning suét, chit lugng vudm cdy; Duy tri tiéu chuan 4C d3 dwoce chimg nhan
nhim phue vu cho viéde ché bién sdu hat ca phé.

(2) Doi véi dién tlch 14,70 ha ca phé tréng nim 2022; Tiép tuc céc khau
chim séc, trong dim sb cly chét, cy khéng phat trién bang cdy ca phé gidng 2
nim dé tao su phét trién ddng déu, dam bao mét dj cay lmng trén mot don vi
dién tich va Ung dung KH-KT dé téng chat lugng vudn cdy.

(3) PGi véi dién tich 43,84 ha ca phé niim 2023: Dt muc tiéu thyc hlén dé
tré thanh mo hinh miu trong viée co gidi héa, urng dung KH-KT tién tién vao
canh tac ¢ phé, nhdm néng cao chét lugng san phdm, dé nhan rong trong nhiing
nam ké tiép. Cu thé:

- Béi véi 24,1 ha ca phé da thén, thyc hién san xuét theo phuong phap tudi
va bon phén qua hé théng nhé giot ép dung Cong nghé Tsreal. Mbi ciy dé nhidu
thdn va khéng hdm ngon tai Khu vuc 1, 4.

- Bbi voi 8,91 ha ca phe truyén th{mg, tiép tuc chim sée theo quy trinh va
kiém sodt bénh tat, dé cy trbng phét trién tai Khu vue ndi Ita va KV 2.

(4) Nam 2024 — 2025 Cong ty sé tién hanh tréng dién tich ca phé con lai
theo Phuong 4n C6 phan héa duge phé duyét. Trién khai trong theo hudng ap
dyng co gi6éi héa, (mg dyng KH-KT tién tién vao san xudt, canh tac ca phé.

Ndm 2024 dy kién (1) tréng 29 ha ca phé da than, khéng hdm ngon biing
cdy giéng thwe sinh tu uom, mét do trdng 2.222 cay/ha, thuc hién san xuit theo
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phuong phdp tudi, bén phan qua hé thdng tuéi nho giet, tai khu vue 11, IV; (2)
tréng 8,2 ha ca phé truyén théng bﬁng ciy gibng thue sinh ty wom, mat do trong
1,333 cay/ha, tai khu vyc I, III; (3) trfing 3 ha quy dbi trdng xen ca phé che
(gidng Catimo) trong khu vuyc sachi 6,74 ha va Sé dién tich con lai Céng ty & td
chite xudng gié:ng trong ké hoach néam 2025,

3. P6i v6i ché bién, kinh doanh ci phé:

(1). Tiép tuc trién khai Phuong 4n ché bién ca phé qua twoi ctia Cong ty va
ca phé thu mua ngoai nam 2024.

(2). Hoan thién méu mi thuong higu san pham, phéi hop v6i ddi tae rang
xay dé& chuén héa huong vi ca phé hat — bt theo yéu cdu ciia thi trudng ngudi
tiéu ding .

(3). Tuyén dung, dio tao nguén nhén luc ljhlj{‘r vu ché bién, kinh doanh ca
phé hat — bét dic san.,

(4). X4y dung ving nguyén lidu ca phé dat céc tiéu chuan 4C, hitu co... va
hutng dén xdy dung thuong higu “Ca phé dic san Thudn An — T&T Group”,
dap tmg dugc nhu ciu tidu dimg trong nuéc va xuit khau,

4. Phit trién wom cy giong

Trién khai wom gidng ca phé, vuon ca phé dau dong phuc vu viée wom
giong cho cong ty, ban ra thi truong.

V. M{t s6 chi tiéu ké hoach tai chinh

Bdng 4. Téng hap cde chi tiéu ké hoach tai chinh ndm 2024

+/- Ting %% Tang
Thwe hién | K& hoach giam so gidm so
Stt Chi tiéu nim 2023 | nim 2024 vii nim voi nim
trude trudc
(Tr.d) (Tr.d) (Tr.d) (Vo)

1 |-Téng doang thu 18.355 21.065 2.710 12,86%
- R T8 Sen g B e 21.065 3.193 15.16%
cung cap dich vu
+ Doanh thu hoat dtng tai chinh 7
+ Thu nhédp khac 476

[ |- Thng chi phi 16.923 31.251 14.328 45,85%
+ (Gid von hang ban 12317 26.317
+ Chi phi tai chinh 51 4
+ Chi phi quan ly kinh doanh 3.858 4934
+ Chi phi ban hang 35
+ Chi phi khac/Chi phi 18i vay 662
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+/- Ting % Ting
Thye hi¢n | Kéhoach gidim so gidm so
Stt Chi tiéu nim 2023 | niam 2024 vii nim vii niim
trude trude
(Tr.d) (Trd) (Tr.d) (%)
I |- Lgi nhuiin ké todn truée thué 1.432 2.183 751 34,40%
IV |- Lgi nhudn sau thué TNDN 1.390 2.183 793 36,32%

VL Cong tic chi dao san xuit cic loai ciy trong

1. Cay Ca phé kinh doanh SXTT (47,528 ha trong d6: 39,242 ha KD
dang thyre hién va 6,57 ha ca phé giao khoan thu hoi nim 2024 va 1,716 ha
¢i phé ciia ong Nguyen Céng V§, dang ché thi hanh an): (c6 KH phy lye 1
dinh kem)

- On dinh dién tich ca phe san xuat tap trung 47,528 ha bé tri trong dim céc
ciy chét, bénh khong phat trién, cac b 16 bing ciy bdu wom nim 2. Txep tuc
nghién ctu 4p dung déng bd cdc tién bd KHKT, bién phap tham canh ning cao
chat lugng vudm cay va tang nang suat; chit lm;mg san pham tién t&i san xuét
theo céc tiéu chuin. Pic biét bd sung st dung ngudn phén hitu co duge U tir vo
bap, v ca phé dé tang d6 phi ctia dit; st dung thude BVTV thude danh muc cho
phép clia B&§ NN&PTNT hoic ché phim sinh hoc phong trlr sdu bénh hai trong
mua mura dat hiéu qua. Duy tri chimg nhin 4C nhim phuc vu cho viée ché bién
sdu hat ca phé.

- Xay dung dinh mirc kinh té - k§ thuft phai sit véi timg khu vye, ting
vudn ey, ¢d tinh on dinh va ap dung lau dai, bén vimg déi véi vuon cay.

- San lucmg ké hoach du kién ndm 2024 1a 582,36 tan, ting so v6i nam
2023 1a 71,36 tan. Nang sudt binh quan dat 12 tin/ha giam 0,63 tAn/ha so voi
nidm 2023 (12,63 tin/ha) (du bao ning han gdy git, thiéu ngudn nude tudi cho
dién tich ca phé cua céng ty ).

2. Ca phé trong nim 2022 (di¢n tich 14,70 ha, KTCB niim 2) (c6 &é
hoach phy luc 2 dinh kém)

- Tiép tye cde khau cham séc, trdng diim sb ciy chét, cdy khéng phat trién
dam béo mit dd cdy trdng trén 1 don vi dién tich, dam bao vuon cay phat trién
6n dinh va dang ké hoach dé ra va thu béi nam déu,

- B6 sung sir dungfnguén phén hitu co duge 0 tir vo bip, vo ca phé dé tang
do phi cua dit; st dung thube BVTV thude danh muc cho phép cia Bé
NN&PTNT hoic ché phém sinh hoc phong trir sdu bénh hai trong mua mua dat
higu qua va ti goc cho cdy ca phé (tin dung co khd, canh mudng, céc loai cay
khéc).
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3. Ca phé trong niam 2023 (43,01 ha trong d6 24,10 ha ca phé da théin;
18,91 ha ca phé truyén thong) (cé KH phy luc 34, 3B dinh kém)

Niam 2023 d4 hodn thanh xudng gidng 43,84 ha ca phé, trong dé: xudng
giong 24,8 ha ca phé da than; 19,04 ha ca phé trdng theo phuong phép truyén
thong do thu hdi dét lam tuyén dudng QL14 qua TT hanh chinh méi di tinh 16
683 nén dién tich gidm con 43,01 ha; hién tai céc vudn cdy trong ndm 2023 phat
trién kha t6t cu thé:

- D6i véi 24,01 ha (13,80 ha KV 1 va 10,30 ha KV IV) ca phé trong da than
st dung gibng ca phé ghép (ci phé day, TR4, xanh ltn), thye hién san xuét theo
phuong phép twéi va bon phin qua hé thdng nho giot 4p dung cong nghé Israel.
Ma&i ciy dé nhiéu than va khong ham ngon. Dt mue tiéu thue hién dé tré thanh
md hinh méu trong viée co gidi hoa san xudt, néng cao chit luong san phim, dé
nhin réng trong nhitng nam ké tiép va thu béi nim diu.

- D6i véi 18,91 ha (18,20 ha KV 3B, 0,71 ha KV II) ca phé trdng theo
phuong phip truyén thong 1a ca phé déy (9,3 ha), ci phé xanh Iiin (8,9 ha) va ci
phé TR4 trién khai cédc hoat dong chim sée theo ding quy trinh, ké hoach san
xuét dé ra. ' :

4. Ca phé trong nim 2024 (45 ha trong dé 32 ha da thin tudi nhd giot,
9,1 ha truyén théng va 3,9 ha ch phé ché) (5 KH phu luc 44, 4B va 4C dinh
kém)

Nzm 2024 tién hanh xudng gidng 45 ha c& phé, trong d6: xudng giéng 32
ha ca phé da than (udi nhéd giot; 9,1 ha ca phé tréng theo phuong phép truyén
thong va 3,9 ha ca phé ché cu thé:

- D6i v6i 32 ha (15 ha KV2 va 17 ha KV V) trdng ci phé da than tu6i nhé
giot, thuc hién san xuét theo phuong phap tudi va bén phin qua hé théng nho
giot 4p dung céng nghé Israel. Mdi ciy dé nhicu than va khong ham ngon, sit
dyng gidng thye sinh TR4.

- D6i v&i 9,1 ha (6,1 ha KV I va 3 ha KV 1IIA) trdng ca phé theo phuong
phép truyén thong, gidng sir dung 14 gidng ca phé thye sinh Thu Héng (gibng ci
phé chin sém)

- Déi vai 3,9 ha quy d6i thuin trf:‘mg xen cd phé ché (giong Catimo) tron i
vudn sachi 6,74 ha, nhim ning cao hiéu qua sir dung dit va phuc vu nguyén li¢u
ché bién sdu ca phé bot/hat.

5. Ciy Sachi 7,74 ha (1 ha kinh doanh, 6,74 ha dang thu b6i) (cé KH
phu luc 5 dinh kém)
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- B& sung str dung ngudn phan hitu co duge i tir vo biip, v ca phé dé ting
do phi cha déat; st dung thuée BVTV thudc danh muc cho phép cia Bo
NN&PTNT hoic ché pham sinh hoc phong trir siu bénh hai dat hidu qua.

- Can bd k¥ thuft ting cuong cong tdc gidm sat, chi dao, huéng din céng
nhén sdn xuét tudn thi chit ché quy trinh san xuét.

- Thuong xuyén bam sat déng rudng dé kiém tra va xur Iy sdu bénh hai gay
cho céy trong,

- Tiép tue thye hién quy trinh chiim soc dé néng cao chit luong, san lugng
vuon cay.

- T4 chie thu hoach 1 ha Sachi kinh doanh va dwa vao thu hoach 6,74 ha
Sachi trong xen.

6. Ciiy hing niim: (CAy ngd) (co KH phu luc 64, 6B, 6C, 6D dinh kem)

6.1. Ngé giong (PL6A, 6C)

Vé&i muyc tiéu san xudt cdy ngén ngay dé duy tri va phat trién cung cdp
ngudn kinh phi dé phat trién thém cdy dai ngdy Céng ty tiép tuc hop tic vdi cie
d6i tac Syngenta, CP dé sin xudt trén cdc dién tich chua xudng giéng cac cay dai
ngdy. Du kién t6 chirc san xuét 95,3 ha (vu 1: 77,3 ha, vu 2: 18 ha). Stt dung co
gidi hod bing may gieo hat dé pieo tring,

- D61 véi dién tich vu 1 (thang 4-11/2024); 77,3 ha, nang sut dy kién 5,2
tAn/ha

-Déi véi dién tich vu 2 (thang 11/2024-3/2025): 18 ha, 4p dung tudi qua
hé thdng nho giot ning sudt dur kién 4,0 tén/ha

6.2. Ngé sinh khéi (PL6D)

Thue hién viée luan canh, gia ting thu nhip Céng ty s& tién hanh hop tac
v&i déi tac trong bip sinh khéi trong vu thang 7/2024-11/2024, dién tich xudng
gidng 15 ha, niing suét 35 tan/ha, Sir dung co giéi hod béng may gieo hat dé gico
trong va thu hoach.

6.3. Ngé hat (PL6B)

Thuc hién trong xen trong 33 ha cd phé da than tudi nho giot nam 2024,
nham muc dich chan gi6 cho ciy ca phé da than va gia ting thu nhap cho Céng
ty. Dién tich Ngé hat quy déi thuc té 12 8 ha (ty 18 tréng xen 24%) trong vu
théng 9/2024-2/2024, nang suét du kién 5 tdn/ha, Sir dung co gidi hoa bing may
gieo hat dé gico trong.

7. Cay ca ri (Co KI phu lyc 7 dinh kém)
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Nim 2024 céng ty tién hanh trdng 2.420 ciy ca ri (gém 10% trong diim) ,
manh mun khéng tap trung, dgc cic tuyén bey [6 vudn ciy ca phé da than KV IV
nhim chéng x6i mon, tao hang rio ngin sy trong tia hoa mau xam l4n cia nguoi
dan.

9. Ca phé khodn, eao su lién két

Tiép tuc thyc hién céc hgp dong vdi cdc hd nhin khoan. Thu hdi san pham
ding thoi han theo hop dong. Thanh ly céc hop ddng khi két thiic thai han giao
khoan.

10. Vudm wom sin xuiit ey gibng (C6 KH phu luc 8, 9 dinh kém)

- Cong ty dy kién trién khai tw wom 120.000 ciy giéng ca phé thyc sinh
gibng TR4, Thu Hong, nhdm phuc vu nhu ciu tai canh vuon cdy ca phé gia cdi
cua Cong ty tir 2024 — 2026,

- Nam 2024 s€ trién khai x4y dung méi thém 500 m? vudn wom dé dam béo
di dién tich san xuat 120.000 ciy gidng ca phé.

11. U phan vi sinh (C3 KH phu luc 10 dink kém)

Tan dung phu phim vé bip, vé ca phé, ciy dau phung tién hanh 1 phén vi
sinh bén cho céc loai cdy trong cia Céng ty, nhdm cii tao va néng cao dd phi
nhiéu cho dat. Nam 2024 cong ty du kién tw 1, san xudt 300 tin phén vi sinh.

VIL. Cong tic sian xuét ché bién, kinh doanh c¢i phg

1. Cong tic ché bién ca phé (c6 KH phu luc 1 va 11 dinh kém)

Tiép tyc trién khai Phuong 4n ché bién ca phé qua tuoi cua Céng ty va ca
phé thu mua ngoai nim 2024, Cy thé:

- P6i voi ca phé céng ty: Tong san luong qua tuoi thu hoach nién vu
2024- 2025 dy kién 13 582,36 kg, san xuét ca phé nhin CLC (ché bién honey),
ca phé nhan x6 nhdp kho khoang 132,4 kg, (dat ty 1& thu héi binh quan 4,3 kg
qua tuol thu duge 1 kg ca phé nhin dudi 15 da).

- Pbi v6i ca phé thu mua bén ngoai: Téng san luong qua tuoi chin trén
70% thu mua ngoai dur kién 1a 200.000 kg, sdn xudt ca phé nhan CLC (ché bién
honey), ca ph€ nhan x6 nhap kho khoang 46.512 kg, (dat ty 1& thu hoéi binh quén
4,3 kg qua tuoi thu duge | kg ca phé nhin duéi 15 d6).

2. Cong tac ché bién, kinh doanh ¢a phé bot — hat

- Hodn thién, trinh HRPQT phé duyét “Phuong én ché bién, kinh doanh ca
phé bot — hat dic san Thudn An — T&T Group™.
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- Niim , hoan thién viée thiét ké bao bi, miu mi san pham va tiép tuc ban
san pham cd phé thim do thj trudng, nhim chuin héa huong vi ca phé hat — bat
theo yéu clu ctia thj trudng nguoi tiéu dung,

- Tir nam 2025 trér di dwa san phdm vao kinh doanh, phat trién h¢ thong
phan phdi, tiéu thy san phim ca phé thanh pham.

VIIIL. Céng tic to chire, tuyén dung nhin sy

- Viée xdy dung ké hoach nhén sy, tuyén dung nim 2024 phai phi hop véi
ké hoach kinh doanh, dap tmg yéu cu phat trién cia Céng ty. Cu thé Ké hoach

tuyén dung nhin sy, bd nhiém nam 2024 nhur sau:

Bang 5. Nhu cau tuyén dung, bo nhiém nhén su ndm 2024

tr| gy | missviea ) PRERES rag | B M G
Chire danh mamad i) niim 2024 S nhin sy | dinh bién chd
TONG 17 26000019
[ | Ban Lanh dao 1 2
1 | Gidm déc 1 1 z
2 | Ph6 Gitm dbe , . | I d;‘gﬁ:‘m 5
I1 | Phong Tii chinh - Ké todn 3 3 -
1 | Ké todn trirdmg 1 l - 1
_2 Chuyén vién ké toan 1 1 . N
3 | Chuyén vién ké to4n 1 1 -
Il | Van phong 6 8 2
1 | Chénh van phong 1 1 -
s m= ) Bﬁ Quy
2 | Ph6 Chanh vin phong - nhu_t{n 5
mdi1 -
3 | Chuy@n vién Vin phong 1 1 -
3 | Chuyén vién phap ly 1 1 A Tuyen Qﬁ'f’
— . . ung madi
4 | Vin Thu 1 1 -
4 | Baové 2 3 ! dl,l?gyii&i Q;?
6 | Laixe - S;Z”;l
5 | Tap vu | 1 - B
I | Phong K¥ thuit - Nghiép vu 7 11 4 o
1 | Trudng phong KT— NV . 1 | d;ﬁ?m e
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Khéi/Phong/Bd | b neal L B I3do | .o
TT phin/T6/Nhom f;)ﬁ;I::lzh[}lgg dé xuiit Ef::g nhi¢m | ting/giam Ehhl':
Chire danh nam 2024 nhan sy | dinh bién
2 | Pho phong KT - NV 2 2 -
- , | Tuyén Qujf__
3 | Chuyén vién phong KT =NV 4 7 3 i ouh
4. | Nhén vién phong KT —= NV ] 1 -
IV | Phong Kinh doanh téng hop - 2 2
§ . Tuyén Quy
_l Trudng phong kinh doanh | 1 i i
2 | Chuyén vién kinh doanh é 1 ] 4 wugla | Oy
: aungm |

IX. Cong tic khac
- T§ chire dai héi cb déng thudmg nién ndm 2024 trong thang 4/2024.

- Trién khai ké hoach vay von phue vu hoat dong dau tu, mé rong hoat
dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty (c6 Phicong dn vay vén dinh kem).

- Thuc hién tét cong tac quén ly dit dai, khong dé xay ra tinh trang tn}jng
tia, xen 1an dit Céng ty gy kho khan trong céng tde quan 1y va td chire sén xut,

- Thye hién tot cong tdc an sinh x3 héi, trdch nhiém cong dong tai dia
phuong va wu tién tuyén dung con em ngudi déng bio dan tdc thiéu sb tai chd
vao lam céng nhén san xuat.

- Thyc hién céc hang muc mua may xtic 1at, lam san phoi phuc vu ké hoach
san xuat ché bién ca phé nim 2024; Khoan giéng chéng han va 1ip dudng éng
tiép nuée chink cho khu vue I (co KH phu luc 12 dinh kém).

- Trién khai ké hoach hop téc, xdy dung vuron wom va kinh doanh buén ban
cly giong dé phuc vu nhu cau gidng tai canh cdy c& phé nim 2024 va dua vao
véan hanh mé hinh sén xuét, kinh doanh cay giéng trong nam 2024,

X. Céc gidi phap thue hién

1. Gidi phdp vé quan tri va diéu hinh SXKD

- Tiép tuc xay dung, hoan thign hé théng quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd
ciia Cong ty, ddy la cong cu dé dénh gid, phén tich, hidu qua cong viée timg
phong/ban, b§ phén cling nhur ting nhén vién, xdc dinh chinh xac, khach quan
hi¢u qua trong céng viée. Tang cuong (g dung céng nghé théng tin nhim ning
cao ning lue, hi¢u qua cong tdc quan ly ciia Cong ty;

- X4y dung va td chiic by may hoat dong khoa hoc, co céu lao dong hgp 1y,
phén cong trich nhiém 16 rang, ¢6 su phdi hop ddng bé gifta cac phong/ban, bd
phan, nang cao tinh chuyén nghiép trong cong viéc. Xdy dung moi trudng lam
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viée ning déng, than thién, cé ban sic vin héa riéng, thuc hién chiic nang,
nhiém vu dam béo cho Céng ty phdt trién bén vimg, hidu qua;

- Cai céch co ché tién luong, ché d6 dai ngd dé nin g cao doi séng, thu nhdp
cho can b9, cong nhin vién va nguoi lao dong trong Céng ty, dong thoi ¢b chinh
séch uu dii dé thu hit ngudn nhan lye 6 trinh dé chuyén mon cao, lao dong co
tay nghgé, bo sung vao cdc vi trf con thiéu va yéu tai Céng ty:

- Nang cao kha nang du phong, Lan trong trong dau tu, het kiém chi phi,
linh hoat trong viée diéu dong, xtr I¥ vén. Quan Iy va st dung vén hidu qua tranh
duoce rui ro, b;Ll trac do su bién déng cua thi truong, tich cue tlep cdn va huy
déng cac ngudn vén uu dai phuc vu cho ké hoach SXKD va ddu tu phét trién
ctia Cong ty;

- Céin ¢t vao ké hoach phét trién linh vue, nganh n ghé san xuit kinh doanh
de xy ke hoach tuyén dung nhén sy dp ting yéu ciu phit trién ciia Cong ty.

2. Giai phap quin Iy tai chinh, bio quan tAi sin va phat trién vén

- Thyc hi¢n cbng tdc quan ly tai chinh theo nguyén tic cong khai, minh
bach, ¢6 hé thong, tiét kiém, hiéu qua va giam thiéu rii ro. Viéc mua sim tai
san, vét tu, trang thiét b phyuc vu cho hoat dong SXKD phai thye hién chao gid
canh tranh, lua chon don vi cung cép ¢6 gid vu ddi nhit dé thuwong thao, ky két
hop déng, dong thei quén 1y chit ngudn vét tu, phan bén, thuée BVTV phuce vu
cho cdng tac diu tu, chim s6c vudn cdy;

- Chi phi quan 1y phai tiét kiém, hiéu qud, nang cao kha nang dy phong
trudc nhing bién dong caa thj trudng, chi tiéu nhitng chi phi that sy cdn thiét
cho hoat déng ctia don vi, kiém soét chiit nhu yéu phim ctia cac phong ban;

- Chi phi tién luong, tidn céng: Thue hién chi tréd tién luong, tién cong va
cac khoan trich theo luong ding thuc té thuc hién cong viée, theo qui dinh cia
Cong ty va phdp luit. Thu nhdp binh quan/ lao ddng nim 2024: 6.800.000 déng/
ngudi/thang;

- Thure hién mé s6 sach theo ddi, phan anh kip thdi céc khoan ng phai thu,
phii tré chi tiét theo ting ddi twong, d6n déc thu hdi no dong kip thoi, khéng dé
phat sinh ng dong, ng xdu. Pong thdi cin d6i ngudn tai chinh timg thoi ky, c6 ké
hoach thanh toan no ding han cho khach hang;

- Vigc mua sdm tai san, nguyén nhién vat lidu, céng cu lao déng phai c6 ké
hoach va chi thyc hién khi ¢6 nhu ciu thye su cén thiét cho hoat déng SXKD
cua Cong ty. Viéc quan ly va s dung quy tién mat, tién guri ngan hang thure hién
trén nguyén tic tip trung, kip thoi, hiéu qué, tranh & dong von, khéng dé xay ra
riii ro vé tai chinh.
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3. Gidi phiip chung d6i véi cong tac chi dao sin xuit cdc logi ciy trong

- Xay dung ké hoach san xuit cho timg loai cdy trong can bam sat dinh
mirc k¥ thuft ctia Cong ty, gin véi thuc tién sin xuat kinh va linh dong didu tiét
hiéu qud, trdnh gay lang phi nguodn lirc ctia Cong ty.

- Can bd k¥ thuat ting cudng cong téc giam sat, chi dgo, huéng dan cong
nhén san xuét tuén thi chit ché quy trinh sén xudt Cong ty dé ra.

- Can bg ky thuat ting cudng céng tac bam sat dong rudng dé xur Iy hidu
qua, kip thai cdc tinh hubng bt lgi anh hudng truc tiép dén ning suét, san lugng
cdy trong;

- B4 trf nguén nhan lyc higu qua, linh dong va khoa hoc theo thir tu cong
viée uu tién, dam tét ké hoach san xuit cac loai ¢y trong dé ra.

XI. Kién nghj dé xuit:
Trén co s ké hoach san xuft kinh doanh nim 2024 dé ra, Céng ty kién

nghi Pai hdi ¢d déng, HDQT va Ban NLTS xem xét chdp thuin mot s6 noi dung
sau:

- Pdng y chu truong vay von tir cde Ngén hang thurong mai, dy kién vay
10 ty dong dé c6 ngudn lyc phuc vy hoat dong diu tur tai cenh virdn ca phé, san
xudt kinh doanh néng san (ca ph& va ho tidu) (¢é Phiong dn vay vén va ké
hogch sir dung vén dinh kém);

- Déng y cho phép Cong ty tuyén dung, bé nhi ém nhan s theo k& hoach nim
2024 dé ra;

- Pdng y chil trirong bau thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt va
Giam déc nhiém ky 2024 — 2028,

- Déng ¥ chi truong cho khoan 02 giéng khoan cong nghiép, dau tu 1ip
dudng éng tiép nuwée chinh cho khu vye I, nhim dam béo ngudn nuée twéi cho
cac vuon cdy vao mua kha.

Trén déy 14 bdo cdo tong két tinh hinh hoat dtf:-ng san xuét kinh doanh nam
2023 va phirong hudéng trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024, Cong
ty béo cdo Dai héi c6 dong, Hoi dong quan trj biét va chi dao thuc hign./.

Noi nhin: GIAM POC
- Cb ddng tham dir Pai hoi;
- HBQT (thay b/cdo);
- BKS (thay b/cao);
- Liru; VP,

Lé Vian Mijt
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5 |Chi phi tuii nuie 27.498.753 669.019.890
5.1 |Giao khodn 100% chi phi cho cing nhiin (31,574Ha) 14.901.000 473.702.790
a |Chi phi nhin cng (3 dot) déng/ha/dot 1 1.980.000 5.940.000 31,790 188.832.600
b |Déu tuai (3 dot) lit'hasden 100 22.500 6 750.000 31,790 214.582.500
¢ |Khiu hao miy méc dbng/ha/dot 1 177.000 531.000 31,790 16.880.490
d |Dau nhon lit/ha/dot 3 70.000 630.000 31.790 20.027.700
e |Vian chuyén, bao quin méy. ong. phu Kién ding/ha/dgt 1 350,000 1.050.000 31,790 33.379.500
5.2 Mﬂﬂ%%ﬂwﬂﬂ.ﬂ.w.:hw_%““ ﬁwﬂwwﬂﬂ% miy bow ditn SSICW 12.597.753 195.317.100
a  |Chi phi nhin cong (Du kién 3 dot) déng/ha/dont 1 2.300.000 6.900.000 15,738 108.592.200
b |Chi phi sira chira thudmg xuyén dbng/ivy 1 10.000.000 635.324 15,738 10.000.000
¢ [Tien dién bom tudi dong/ dot 20.000.000 3.812.429 15,738 60.000.000
d  |Chi phi vén chuyén, bio quin méy, ng, thiét bi dong/haivu 1 350.000 1.050.000 15,738 16.524.900
e [Vat ligu phy, mi bai tron dbng/vy 1 200.000 200,000 15,738 200.000
B |CHIPHI THU HOACH 15.291.759 726.786.711
1 |Dién tich ca phé kinh doanh nam 2024 ha 48.530
2 |Nang suft dv kién binh quén tin/ha 12,0
3 |Téng sin lugng ca phé tuod Tan 582,36
4 |Chi phi thu hai ca phé dong/Tan 12.0 1.000.000 12.000.000 47,528 570.336.000
5 |Bao dyng ca phé twoi dfcdi 125 3.000 375.000 47,528 17.823.000
6 |Diy bao dkg 0,5 80.000 40.000 47,528 1.501.120
7 |Bée vic ci phé tuoi 1én xudng dithn 12 60.000 720.000 47,528 34.220.160
8 |Vin chuyén ci phé tuci vé kho ditan 12 80.000 960,000 47,528 45.626.880
9 |Chi phi gism sét td truomg 15 thu hdi déng/ngudi/ ngay 60 300.000 373.987 47,528 17.774.360
10 |Chi phi lam thém gi& BCB thu hoach d/gits 660 60.000 $22.772 47,528 39.104.691
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TT HANG MUC bVT PM/ha Mmﬁn“wm THANH TIEN | DT TRONG | TONG TIEN GHI CHU
Péi vai DT
tron & xXen ciy
ngan ngay giam
1 |Lam 6 tring, vét, mé bon (8 dot/nim). Cong 75 200.000 15.000.000 152 228.000.000 con 5
céng/ha/dot trong
thisi gian tréng
Xen
2 |Lamco borld Céng 3 200.000 600.000 15,2 9.120.000
3 |Mé bon tudi Cong 20 200.000 4.000.000 15,2 60.800.000
4 |Bén phan hod hoe (SA.Ure. Kali) Céng 4 200.000 go0.000|  15.2 12.160.000
5  |Bén phan lin (375kg/cong) cong 1,6 200.000 320.000 15.2 4.864.000
6  |Bén véi bt (333,3kg/cong) cbng 3,6 200.000 720.000 15.2 10.944.000 bd sung
7 |B6n phiin HCVS tu SX (333,3kg! edng) chng 10 200.000 2.000.000 15.2 30.400.000 bé sung
§  |Béc vac, van chuyén véi, phin bén (ddng/tan) VNB/tan 5,25 110.000 $77.500 15,2 3.778.000
) Phun thubde phong trir su bénh (4 dot) Cong g8 300.000 2.400.000 15.2 36.450.000 tang 4 cong
10 |Phun phan bén 14 (Pa, trung, vi luong) Céng 4 200.000 800.000 15,2 12.160.000 |  ting 2 cng
11 |Phun ché phim Trichoderma plus Sfarm (2 dot) Cong 6 200.000 1.200.000 152 18.240.000 bé sung
12 |Pénh chdi (3 dot) Céng 6 200.000 1.200.000 15,2 18.240.000
13 |Tao hinh (2 dot) Céng 10 200.000 2.000.000 15,2 30.400.000
14 |Rong tia cdy chin gié, che béng ( 2 dot) Céng 4 200.000 800.000 152 12.160.000
Dao hb, rdi phin voi, 1an, phin vi sinh, thuéc méi, tuyén .
15 (eting, 4 thinh 1hp b (trbuig dim) cong 2 200.000 400.000 e 6.080.000
16 |Trong dam Céng i 200.000 200.000 15.2 3.040.00¢
17 |Tiebecho caphé (tén dyng cd khd, canh mudng, cicloal | - 50, 7 200.000 1.400000| 152 21.280.000
cdy khac de 1)
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11 |CONG LAO PONG 43.578.303 1.050.237.100
1 |Trdng, cham soc 27.793.776 669.830.000 1.050.237.100
1.2 |Béc véc, van chuyén bon phan vi sinh Chng 8 200.000 1.600.000 24,1 193 38.560.000 665.830.000
14 |Trdng dgm Cong 2 200.000 400,000 24,1 48 9.640.000
1.5 |Lam cd tring, co goc . Cong 72 200.000 14.400.000 24,1 1.735 347.040.000
1.7 (Bénphin NPK bd sung Céng 4 200.009 800.000 24.1 9% 19.280.000
18 [Lamcé b 16 Céng 3 200.000 600.000 24,1 72 14.460,000
1.9 |Phun thudc siu, bénh Céng 5 300.000 1.500.000 24,1 121 36.150.000
1.10 [Phun phén bén 14 Céng 4 200.000 800.000 24,1 96 10.280.000
1.8 [Phun thudc xir 1y co Céng g 300.000 2.400.000 24,1 193 57.840.000
1.11 |Tia, chon chéi Céng 12 200.000 2.400.000 24,1 289 57.840.000
1.12 MMM ﬁwmmﬁwwhm_w% __Hmwﬂ_mﬂwﬁﬁwwm Céng 15 200.000 1.493.776 24, 12 36.000.000 | ¥ bl 12
1dgt 10ca, I ca3h ans
113 q_:w%mn: HM Wh_wﬂﬁ%ﬂmwﬂ K, Gl Céng 7 200.000 1.400.000 24,1 169 33.740.000
2 |May mbe thicling va chi phi khdc 15.784.527 380.407.100
2.1 |Tién dign tiép nude 12n ao trung chuyén vnd/théng 12 12500.000 1.493.776 2 36.000.000
tinh cho 2 ao
2.2 |Chi phi thué mdy tiép nuée Ién ao trung chuyén | vnd/mim 1 20,000,000 1.659.751 2 40,000,000
2.3 |Bién nrdi ding cho hé ﬁ__msw nho gigt vnd/thing 12 300,000 3.600.000 24,1 289 B6.760.000
2.4 |Thué dat Trd/ha/nam 1 7.031.000 7.031.000 241 24,1 169.447.100
2.5 |Dy phong Vnd/ha 1 2,000.000 2.000.000 24,1 24,1 48.200.000
102.420.203 2.468.329.300

- Pon gia nhan c6ng du kién ting theo mirc ting luong t6i thiu ving tir 5-10%

- Don gid nhin cong déi v&i LD ¢é tham eia BHXH: 200.000 déng/céng.

- Don gid nhén thué khosn ngoai: 240.000 ddng/cong.
- Céng déc hai bing 150% cbng binh thuomg,
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PON GIA

loai ciy khac dé ta)

TT HANG MUC PVT PM/ha DU RIEN THANH TIEN| DT TRONG | TONG TIEN GHI CHU
Po6i vai DT
”ﬂw:m xen cay
, ngdn ngay gidm
I |Lam o6 teiing, vét bon (8 dot/nam). Céng 72 200.000 14.400.000 18.91 272.341.440 con 3
cong/ha’dot
trong thdd gian
ﬁm:m xen
2 |Lamco birlo Céng 3 200.000 600.000 18,91 11.347.560 | tang 1 cong
3 |Md bdn tudi Céng 10 200.000 2.000.000 18,91 37.825.200
4  |Bén phén hoa hoc (SA.Uré, Kali) Céng 4 200.000 800.000 18,91 15.130.080
5  |Bén phén lan (375ke/cong) cong 1,8 200.000 360.000 18,91 6.808.536
6 Phun thuée phong trir siu bénh (4 dot) Céng 8 300.000 2.400.000 1B.91 45.390.240 ting 4 cong
7 Phun phiin bén 14 (Pa, trung, vi lvong) Cong 4 200.000 800.000 18,91 15.130.080 tang 2 cong
8 [Phun ché phim Trichoderma plus Sfarm (2 dot) Céng 6 200.000 1.200.000 18.91 22.695.120 bb sung
9 |Panh chdi (6 dot) Céng 12 200.000 2.400.000 18.91 45.390.240
10  |Rong tia ciy chin gi6, che bong ( 2 dot) Céng 4 200.000 800.000 18,91 15.130.080 | ting 2 cong
Dio hé, rai phan véi, l4n, phan vi sinh, thude mbi :
g 4 tl ix ¥ 3 .ﬂ
1 tuyéin tninig, & thanh 1ép b (trdng dim) cong 2 200.000 400.000 18,01 7.565.040 bé sung
12 |Trong dam Céng 1 200,000 200.000 18,91 3.782.520
|—| 2 - g w..— A , & & .
jj [Troneciyche ting, (Sa0ghm e e olv phity vi Céne 3.5 200.000 700000  18.91 13.238.820
sinh; 1an; van chuyen cdy, tréng ciy) cdy mudng den
T4 & h 3 phé (15 T H .
14 [Thgtochocdpht(Radungea kil chnhmpani ol g 7 200.000 1400000 1891 26.477.640
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STT HANG MIIC BVT Dinh mirc/ha | Dan gid di kién Thanh tién Dién tich tring (Ha) | Téng djnh mirc Thng tién Ghi chii
1.5 |Gieo hat muéng, trong cdy che béng Céng 3 200.000 600,000 12 26 19.200.000
1.6 | Vin chuyén ciy gibng Bltin 50 110.000 550.000 32 160 17.600.000
1.7 |Trdng dam Cong 2 200.000 400,000 32 64 12.800.000
= Tang 39 cong, theg
dinh mic nfm 2023
1.8 |Lam cé tring, c6 gic Cing a5 200,000 9.000.000 32 1.440 288.000.000  |chi ¢6 6 cong/ha/nam
la khong phi hop vl
thare té
1.9 |Phun thube xr 1§ ¢0 Céng 8 300.000 2.400.000 N 256 76.800.000
1.10 | Bén phin Céng 2 200.000 400.000 32 6d 12.800.000
1.11 |Lam ¢ bhixla Cédng 3 200,000 600000 32 96 19.200.000 ting 1 cing
1.12 |Phun thude BVTY (siu, bénh hai...) Céng 4 200.000 800,000 32 128 25.600.000 Tang 2 cing
1.13 [Phun phin bon 14 Cng 3 200,000 600,000 b 96 19.200.000 bé sung
1.14 |Tia, chon chéi Cong 5 200.000 1.000.000 32 160 32,000,000
Vin hanh he thing wéi, xir I thube, phan (Bao gdm 1
1.15 |chng sita dirdmp déy medi), 1 thang 4 dot, 1 dgt 10ca, 1 ca Clng 15 200,000 1.285.714 32 9 27.000.000
3 b, dur kifn 16 trong 9 thang ti thang 4-12
1.16 |2 89¢ cho cd phé {t4n dyng 6 khd, cinh mubng, edc logi Céng 7 200.000 1.400.000 32 224 44,800,000
cay khic dé (i)
2 |Miy mée thi cdng va chi phi khic 15.416.714 32 638.334.857
2.1 |Nhién liéu cay bira trddne/ha 1 1.200.000 1.200.000 32 k) 3R.400.000
22 Ha heysee v chityea (ERS bk thailo B0 Menad | L 15 3.000.000 0 asoo0.000 | 1HOKY w MY
2.3 |Rach hing Vadha 1 1.200.000 1.200.000 32 32 38.400.000
24 |Tién dién tiép nuoe 1en ao trung chuyén vad/thing 9 3.000.000 1.285.714 32 41.142.857 Tinh cho 1 20
2.6 |Dién tuti ding cho hi théng nhd giot viid/thdng 9 300.000 2.700.000 32 288 86.400.000
Nhi kho bdo v§ mdy bom, hé théng hit phén, van dicu . Du kién 1 nhd KV 4,
27 |yidn cai 2 100.000.000 32 100,000,000 P
28 [Thué dia déngha/nim 1 7.031.000 7.031.000 32 32 224.992.000
2.9 |Dy phéng Vnd/ha 1 2.000.000 2.000.000 32 32 64.000,000
161.931.429 5.357.462.357

- Don gia nhdn cong dy kién ting theo mirc tang luomg 667 thidu ving tir 5-10%
- Bon gid nhan cong doi v LD co tham gia BHXH: 200,000 déng/céng.

- Dom gid nhin thug khodn ngoai: 240,000 dbng/cng,
- Cong doc hai bing 150% céng binh thirimp,
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PON GIA

TT HANG MUC PVT BM/ha | oo THANH TIEN| DT TRONG TONG TIEN GHI CHU
5 Gieo hat Esw:m@ trong cdy che béng Céng, 3 220.000 660.000 9.1 0.006.000
6 |Trong dam Céng 2 220,000 440.000 9,1 4.004.000
Béi vai DT
trong xen cdy
ngén ngay giam
7 |Lam co tring, vét bdn (6 dot/nam). Cong 60 220.000 13.200.000 9.1 120.120.000 |con 5
cong/ha/dot
trong thoi gian
trong xen
Bd sung 1 céng
vé sinh vurdn cdy
8 |Lamcobér 1 Céng 3 220.000 660.000 9,1 6.006.000 |theo dinh mic
diéu chinh nam
KTCB |
9 |Bén phén (375 kg/cong) Cong 2,50 220.000 550.000 9.1 5.005.000
10 [Bén véi (333,3 kg/cong) Céng 2 220.000 440.000 9,1 4.004.000 | Bo sung theo
dinh mure digu
{1 [B6n phin HCVS (3333 ke/edng) Céng 10 220.000 2.244.224 9,1 20,422,442 w_ﬂmaw:_ma
12 [Phun thube phong trir sdu bénh Céng 2 330.000 660.000 9,1 6.006.000
13 [Ddanh chéi (2 dot) Céng 2 220.000 440.000 9,1 4.004.000
14 |Rong tia cdy chan gi6, che béng Céng 2 220.000 440.000 9,1 4.004.000
Tii gbc cho ca phé (tén dung co khé, cinh mudng, cic )
15 logi eiy khic A t5) Céng 7 220.000 1.540.000 0,1 14.014.000
B [Chi phi tudi nute ( D kién 4 dot) 9.160.000 9,1 83.356.000
2 |Cong lao dong Céng/dat 6 220.000 5.280.000 9,1 48.048.000
3 |Déu twéi (Gia tam tinh) Lit/ha/dot 20 22.500 1.800.000 9,1 16.380.000 | Giao khoén cho
4 [Kbéu hao méy méc wdhaldet| 1 100000 400000[ o 3.640.000 |82 20 dong

tir to chirc chudn
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PON GIA

TF HANG MUC VT PM/ha DU KIEN THANH TIEN | DT TRONG TONG TIEN GHI CHU
C  |Chi Phi Khic 13.550.000 3 52.845.000
3 Vin chuyén cay giong VND/tan 5 110.000 550.000 3.9 2.145.000
4 |Khoan hé VNB/hd 3.000 4.000 12.000.000 3.9 46.800.000
5  |Duphong Tr/ha i 1.000.000 1.000.000 3.9 3.900.000
Tong 119.067.880 464.364.732

Ghicha - Pon gid nhin cong nim 2024 du kién ting theo mitc tang lhwong téi thiéu viing tir 5-10%, toi da tang 10%
- Pon gi4 nhan cdng déi véi LD c6 tham gia BHXH: 200.000 dong/cong.
- Pon gid nhin cong thué khodn ngoai: 240.000 dong/cong.

- Céng djc hai bang 150% cong binh thurdng.




/a’-—mm KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VUGN SACHI NAN 2024
&
!f‘; B i

L Viurim Sachi | hia niim 3 '-f'{_
ETT HANG MyC o ONG "I.:"ﬁ '-TE.} [ tjuh ovie/ha | Dom gid dye Kikn | DT the bign | S leyng thye biga | Thinh tign (VND) Gl chit
1 vartu paaneon 127 ~& pHAN VT 19425000
1 [Phin NPR (15:15:15TE) {} @qﬁﬁ. pgH®E [T 4 15.000 1,00 430 6,750,000
2 [Phin (] dewim) W\ "_’_' ; PR (T 5.000 1,00 200 1,000,000 b sung
3 [Phin kali \ 1 l Tk 2) s 13 509 1,00 W 4% 6,075,000 bé sung
4 |Phin bon \\\ i 5 200000 1,00 5 1,000,000
5 g’::::;‘"']‘ﬂ’“ Taichod s phi Sﬁ‘&;% 2 100 600 1,00 2 2.000.000
6 [ Thide BYTY Lit/kg 3 1,000,000 1,00 k] 3,000,840
1 |{CONG LAQ DONG 1,00 525650400
| |Lém oo g, oo trng (K dyt/infim), Céng 36 200,000 1,00 £ 7,200,000/
2 |Ldm co bir 13, v winh 13 Céng & 200,000 1,00 6 1200060
I[85 cdnb, o tin, ede Sacki 130 gidn Cirg 0 200000 1,00 T 14,000,000
A (Céng phun thuoo BY TV Cing 12 300,000 1,00 Iz 3600000
3 |hun phin bon 18 (D g, vi lsomg) Ciing iz 200,000 1,00 12 2 ADLO0O
& |Phun die pham Trichodsma plos Sfams (2 dar) Ol G 200,000 1,00 & 1200000
T [Mhin edug bon phin elng 11 200,000 160 11 2.200,000
# [T hogeh kg 5.500 3,000 100 .50 19,500,000 m&fﬁ:’ﬁf
9 |Cing phoi qua comgtifn I 200,05 1,00 [ 1_E00.000 hé aung,
19 |Bfe vic, vin chuyén phin hén (#ngftin) v/t ! 110.000 1,00 2 165,000
L |Cwn i TUG NUGC 1,00 12,200,000
Ty thuge mire da khad
| Toi e (cdngdn) dur kign & dgtinim finyg wn 200,000 1,00 3 G0N han cd the thng thém
dir
2 |ica livkadot) gl [ 1,000,000 1,00 ' 6,000,000
3| Vin chuyfe imdy, S, phg kizn {d8npadidon) Pirt 6 200,600 1,00 [ 1204, 0010
v (Ol il KnAc .00 7.720,000
1 [Tido hog e treha/nim (Rl 1.0E30. 0060 | 7 A.720.000
2 | tri phét sinh wnidiha ! 1,000,000 1,00 1 1,000,000
Ting cing 3310000
Khidu hao TSCP Sach| TH.792,065
TONG CHI BHI 112102065
Sinlegog | Gid Thinh tita/ha Daoneh thy___| Lginhugn |
6500 | 25000 162,500,004 162 500000 | 0397035 |

Gilhi chvins Chi o lcioe coing oy Retfa s 2024 digg 54006 theos nnke: witig Mg ol shtdu ving, Dve frde wing it s 10%
£t g et evivg 2024 = AH0000 d 1 (180,061 * [934) = 198,000 o (Lely wrdni; 20000008 i)
B3 v g e v phiei ke FETV Bigu sy 270,000 ctiag, dye dida ndm 2024 dng 1095 = 306000 dedmg



11, Virim Sachi 6,74 ha adm 2

STT HANG MUPC CONG VIEC By'r Dinh mirefva | Bon gid dy kién | DT thye hign | Sdlegnp thye hign Thanh fidn Chichit
I [VATTU, PHAN BON ! 191,314,900
| |Phin NPE (15151 5<TE} 4 dot/nim) ke H0} 15000 6,74 539 0,880,000
2 |Phin lin {1 dotnam) kg 200 5.000 6,74 2696 13,480,000 b st
3 | Phin kali ke 700 13,500 674 4718 63.693,000 bl sung
& | Plifin bén 14 { B, tumg, vi legmg) Litkg 3 20,000 67 20 4 004,000 thing 1 it
T i:—:‘“ﬁﬁ‘ nfl T [rchodeima pias S (2 Lithy 10 100.000 674 o7 5.740.000 ol suvig
A | Thude BYTY Livtp 1 1,000,000 6,74 20 20,220,000
10 |Chy giding trivg dam 5% iy 67 5000 6,74 452 2.257.4900 bl sung
11 [CONG LAO DONG - 413.172.000
gitm 78 cong theo dinh
| |LAm cd phe, oo sriing (8 dotingm), Ciing 72 230000 674 485 R AR e 023 vi ldm 30
ciing do tring xen e
phé
4 |Lam oo ha 18, vg sink 16 Clng [ 220000 6,74 4ib 8,856, EO0 thoe ] ednig
3 (O chnh, two i, cft Sachi [#n gidn Cang 51 2000 674 404 B8.968.001 e 1 sty
theo djoh mire
4 [Cong phun thulo BVTV (dykifn 4 dot s} | Cangs 2| 30000 674 il 26600400  Biim 23 clog
@ theo djnk mire
q o warmn & cing
5 [Phin phin bén la (Ba, trung, v kimg) Cong 12 210.000 6,74 81 17793 666 A s
§ |Phun ché phian Trichaderma plus 3 Fam (2 gt Cing [ 220.000 6,74 a0 & RO6 ROD b sung
7 |Mhin sdng bon phan Cérg 11 220000 6,1 T 1. 310,800 g 4 cimg
1 [Cang tedng dam Ciing 2 220,000 6,74 13 2.962.600
12 [T de Cong 3 720,000 67 10 4 448 400
! Thiay 120 céungTn bog
13 3
I hapeh kg 4.300 4000 6,74 30330 121,320,000 i S o
14 |Céng ph qui congiin i 220.000 40 £ EO0.000) b sings
15 |Bde vie, vin chiyén phin hon (déne/tin) vl 1 110.000 120 1,320, 00H)
IE [CHPHETUG NUGC (Dy kidn 6 dovnlim) 87.564,000|
U | uri mnte (8 cnghaidat) Cong 10| 220000 674 202 44.484.000|
2 |Titn dign findi nuin Blénprdit 6] 1,000,000 B4 4l 44 40,440,000
5 |gn chuvdn miy, dng phu kign (I Congha/tet) | Cong f 220008 6,74 12 2640000
IV |[CHI PHI KITAC - 52.032.800
|| Tidn thud diy ted/ha/ndim 6,72 1,000,000 6,74 4529 45,293 200
I IDwr trii phit sish winel/Tia | 600,050 &7 6,74 6.740.000 b sy
Ting cing 110.398.175 744,083,700
Sinhrgng | Gid Thimh ti&n/he Doanh thu Lyinhudn
4500 | 25.000 112 500,000 758,250,000 2H7.843 726
Sin by Gl Thinh tifn/hn
Thng dloish thu s ebl 36,830 33.000 920,750,000
Chi phi déu fr nim 2023 689.853,924
Chi phi dau fir ktch nim 2024 quj 1 342.500,003
Chi phi diu tir gini dogn kinh doank adm 2024 40582607
Tong gt TS 1032355017
Khin HAD TSCD niim 103,235,502
Khéia HAD TSCR thing 2602,958
Khin HAD TSOD 2024 8 813 668
Ghi chivs Chi phi nliein cdmg die kidn méioe 2004 ting 5-10% thea ke Ging e (0F thicn vievg, Dar kida ting 1 da 1004
e gelia whdi e dee 2034 = 220,000 of +(220.000¢ 19350 24 2.000 d {Lefy i 240 D0 cng)
Bt ool gidh rabdie et e st BYTY hidm naw 270,000 dvedng, die Kide ném 2024 g 10% = 300000 deing
T chi phi san xedy sacli nim 2024 313,508 339
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Binh ;  |Dién tich dw kién| Téng dinh - 5 =
3 - - o - - 5 o H - H— .—H
T HANG MTIC BVT sl Pon gia Thanh tién thyc hién il Tong tien Ghi chi
Thiic dot 2 (NPK 30-10-10) 100kg/ha Céng 1 220.000 220.000 713 17.006.000
Thie dot 3 (NPK 19-9-19) 200kg/ha Cbng 2 220.000 440.000 155 34.012.000
Phun thuéc BVTV, phén bén 14
Xit c6 mam Bén 1000 lit 1 800.000 800.000 77,3 61.840.000
Xit bon Id + sdiu Bdn 1000 lit 2 800.000 1.600.000 155 123.680.000
Xit benh Bbn 1000 lit 2 $00.000 1.600.000 155 123.680.000
5 Nam 2023 phun
bing han
mgbgmaw_ﬁﬁ
Xit c6 gdc (xit 1dpt) Céng 12 300.000 3.600.000 928 278.280.000 [nim 2024 didu
. chinh phun bing
binh deo vai nén
ting 520,000d/ha
6  [Khir bip lin Céng 2 220.000 440.000 155 34.012.000
7 |Rat cir bip cai Céng 10 220.000 2.200.000 773 170.060.000
8 |Chat cay bip duc Céng 2 220.000 440,000 155 34.012.000
¢ |Thu hoach VNP/ha 1 2.000.000 2.000.000 77.3 154.600.000
10 |Véan chuyén qua vé kho VNB/ha | 1 1.500.000 1.500.000{ 77.3 115.950.000
11 |Létve ke 5.200 1.000 5.200.000 401.960 401.960.000
III |Chi phi khac 1.933.333 149.446.667
1 |Thué dit Trd/ha 1 5.800.000 1.933.333 77.3 149.446.667
Téng cing 46.468.333 3.592.002.167
Tong sin lrong  |Dom gid Thanh tién Loi nhufiin
401,960 14.500 | 5.828420.000 | 2.236.417.833

Ghi chi: Don gia nhén céng dp dimg don gia khodn theo turig hang muc trén dién tich, khing dp dung dom gid cong nhdt

r

Riéng cing tia dim bdp dyre, bip cdi dp dyng cong nht véi gic nhéin cong néim 2024 die kién ting theo mikc heong 167 thidu vime 16i da 10% » 240,000 dledne
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TT HANG MUC DVT r%%ﬁm PON GIA | THANH TIEN wm” TONG SL TONG TIEN
Xit ed gée (xir 2 dot) Céng 8 330.000 2.640.000 H] 64 21.120.000
7  |Khir bip lin Céng 2 220.000 440.000 8 16 3.520.000
8 |Rit cir bip ci Cong 10 220,000 2.200.000 8 80 17.600.000
9 |Chat cdy bip dic Cong 2 220.000 440.000 8 16 3.520.000
10 |Bé 5t trén cay vnd/kg 5000 2.000 10.000.000 8 40.000 80.000.000
11 |Bée vac van chuyén qua ra xe vnd/kg 5000 100 500.000 8 40.000 4.000.000
Il |Chi phi khac
1 |Du phong Trd/ha 1 1.000.000 1.000.000 8 8 8.000.000
TONG 46.645.000 373.160.000
Téng sin lrgng Pongia  |Thanh tién Lgi nhudn
40.000 15.000 | 600.000.000 226.840.000




o . DU TRU CHI PHI SXKD BAP VU 2 NAM 2024 (TU THANG 11 TOT THANG 3 NAM SAU)

Ghi chi: Don gin .arfrf?r.n edng dp dyng don gia khodir theo g fang mue drén difn tlch, khing dp dung dev gid cone nil
Riéng edng tia diim bép duc, bip cdi dp dung cong nhdt véd &id nhdn cong nam 2024 du kién tdng theo mise liwong t6i thidy virng 16§ da 10% ; 240.000

e Dinh Don gid 2 Difntiech dy [ Ting ..
ok Zg’ : qﬁlﬂﬁm@m PV | wjemy | vap |Thnbtién vap| oW v Nika | dinh urgs | TOE te0 VD
1 o/ Y oAWa ™\ 9.690.000 174.420.000
1 |Hatbdpgigngp O - [ 2] kg 20 18 360 -
2 Je\ CF o AYO) kg 250 14.000 1.500.000 4.500 63.000.000
3 EhiaTahs" L [ 150 13.500 2.025.000 2.700 36,450,000
4 | ThodEse 1y mine s chai 250ml) Chai 6 60.000 360.000 108 6.480.000
5 [Thufie WFhreddir@an (chai 900ml) Chai 8 80,000 640.000 144 11.520.000
6 [Thude trir su Match 0S0EC 100m) Chai 15 85.000 1.275.000 270 22950 000
7 |Thude bénh Anvil $SC I Lit Chai 6 240,000 1,440,000 108 25.920.000
8 |Phan bon I3 Lit 3 150.000 450,000 34 £.100.000
11 Cing lao ding 20.080.000 361.440.000
| |Cay, phay débi ha 1 1,200,000 1.200.000 18 21.600.000
2 [Xubng gibng, gieo hat Ha I 1L000.000 1.000.000 18 18.000.000
3 |Cong tia dgm bip due, bap céi Céng i 220,000 660,000 54 11.880.000
1 |Bén phan, v&i, lan bon It Cling 6 220.000 1.320.000 108 23.760.000
Phun thube BVTV, phin bén 14
Xit thuée cé mdnt Ban 1000 1it 1 800,000 §00.000 18 14,400,000
§ Xt bonid + siu Ban 1000 lit 2 800.000 1.600.000 36 2R.800.000
Xit hénh Ban 1000 1t 2 800,000 1.600.000 36 28.800.000
Xit 00 gde (xjt | dey) Céng 4 330.000 1,320.000 72 23,760,000
6 |Khit bap l3n Cong 2 220.000 440.000 6 7.920.000
7 |Riit civ bap cdi Cong 10 2201000 2.200.000 180 39.600.000
8 |Chit ciiy bip duc Cong 2 220.000 440.000 6 7.920.000
9 |Thu hogch VND/ha 1 2.000.000 2.000.000 18 36.000.000
10 |Vin chuyén qud v kho VND/ha 1 1.500.000 1.500.000 18 27.000.000
1L fLatve kg 4.000 1.000 4.000.000 72.000 72.000.000
11 |Chi phi khie 17,883,333 321.900.000
1 |Thué dat Trd/ha 1 5.800.000 1.933.333 18 34,800,000
2 |Thué dudng div dién i Trdfha I 950,000 950,000 18 17.100.000
3 Thu dich vy he thing Ludi Trdiha 1 13,000,000 13.000.000 18 234.000.000
4 |Chi phi dien tuél Trdiha 1 2.000.000 2.000.000 18 36.000.000
Tiing ejng 47.653.333 857.760.000
Ting SL [ Don gid Thanh ticn LN
72.000 | 15000 1.080.000.000 | 222,240,000







77200 PESPTBY TRU CHI PHE SXKD BAP SINH KHOI NAM 2024 (11 THANG 7 TO THANG 11.2024)

Ghi chi: Bon gia nhdin cdng dp dung dow gla khodn theo Heng hang mie trén dién tlch, khiding
Rééng cong tia dam bip diec, bip edi dp dung cong nigt vii gidd nhdv eong nidm 2024 dy kién 1

dp dung dom gid eéng nhar
dng thee mire hiong 161 thidu vimg téi da 10% ; 240.000

5 T, 4 i sk

_ / Q.r"" - ™, '(_-..\ Binh Bon gid 2 Ting Ting ticn

I ,ré-‘/ Wi payery \_‘\A VT | ha | VN |Thinh tién VND| DT ha W ) Rl Ghi chii

L = FHA T

[ \ffmi CA pyy E ]: 9.670.000 145,050,000

1 di&i"bﬁ&m?f{ el I 17 170.000 2.890.000 15 255 43350.000

3 |=n%§1cgn.m.lﬁj,'{'a%’ ke 200 14,500 2,900,000 15 3000 43.500.000

4 [Phin NPE49-9-toh =" ke 200 | 13.500 2700.000( 15 3000 | 40.500.000

i L » -
g [CmexEhianihl | o 5 60.000 300000 15 75 4.500.600
250ml)
y X ¥ et
g [Thubexirlycd hmudin(Chai | . 8 80,000 640,000 15 120 9.600.000
S00ml)

8 |Thuée siu Nazomi 480ml Chai 2 120,000 240.000 15 10 3,600,000

1l |Céng luo d)ng 6.060.000 90,900,000

| [Ciy, Phay dit Ha 1 1.200.000 1.200.000 15 15 18.000.000|Diing méy céng ty
2 |Tia gibne Ha 1 1.200,000 1,200,000 15 i5 18.000.000

3 [Tiadam Céng I 220000 220.000 15 15 3.300.000

4 |Vfn chuyén, bén phan Céng 6 220,000 1,320,000 15 90 19.800.000

5 [Xitxir Iy mém co oo |1 | 800000 800.000[ 15 15 12.000.000

6 |Xitxirly e6 gée + BVTV Céng 4 130.000 1.320.000 15 60 19.800.000{ 1ang 520,000 dma
1IL |Chi phf khie 2.090.000 31350000

1 |Thué dit Trd/ha 1 6.270.000 2.090.000 15 15 31.350.000

TONG 17.820.000 267,300,000
San lugng dir kifn 35 tin/ha
Ting SL Dongld | Thanh tidn LN
535.000 | 78p 416.250,000 | 148,950.000







R D

i A
fo/conG TY No

TRU CHI PHI TRONG CAY HAT MAU (CA RI) NAM 2024

TRONG PHAN TAN KHU VY€ 4

(fngRic e |* |

TT DVT | Sélwgng Bon gid Thanh tién Ghi chi
1 \FATRUAN AN/ ' 30.480.000
= T T
Ciy giong ﬁ@@x.ﬁ ; 2 00 9.680.000
2 |Thude méi kg 44 150.000 6.600.000|  0,02g/hé
3 |Phin NPK (hén 3 dot/nim) kg 660 15.000 9.900.000] 100g/cay/dot
4 |Phén hitu cor vi sinh kg 2.200 1.500 3.300.000]  1ke/hd
5 [Thube BVTV dbng 1 1.000.000 1.000.000
11 CONG LAD BONG 12.428.000
1 [Phdt don cdy byi, thye bi, &g 4 240,000 960,000
chuin bi dat
2 [Phéng tuyén, cim ciy cong 2 240.000 480.000
3 |Dao hd, vin chuyén, trdng ey | ddng/hé 2.200 _— 6.600.000
Béc vic, van chuyén, bén y
4 phin NPK, vi sinh, thude s | YA/ thn 2,8 110.000 308.000
Cong tréng dim cong 2 240.000 480.000
Lam cé bdn cong 15 240.000 3.600.000
Il (Chi phi dyr phong déng 1.000.000
Téng 43.908.000







ﬂ ii’;ﬁﬁr TRU CHI PHf TRONG TRONG MO1 VA TRONG DAM CAY CAU

;ﬂ,, CONng T's«'\{h"\.\

TT | [ Sy DVT | S6lwong Don gi4 Thanh tién | Ghi chi

I \G\THi'i{&']i;il“Eﬁ:ﬁ 29.304.500

Ay NE (16560 + 5%
] m, cmnﬁu 1333 cay,| cay 1.653 10.000 16.530.000
cau trong dam 250 cdy)

2 |Thude méi ke 32 " 150.000 4.800.000]  20g/hd

3 [Phin NPK (bén 3 dot/ndm) kg 240 15.000 3.600.000| 150g/cay/dot

4 |Phén hitu co vi sinh kg 1,583 1.500 2.374.500]  3kg/hé

5 |Thudc BVTV dbng 2 1.000.000 2.000.000

I CONG LAO DPONG 23.659.000

| i]t’jé:i': ;:f b, s b, cBnig 5 240,000 1.200.000

2  |Phéng tuyén, cdm cay cOng 2 240,000 480.000

3 |D2o hd, vin chuyén, trdng cdy | ddng/hé |  1.583 3.000 4,749,000

4 E;fﬂ‘g‘;;ﬂ“;ﬁi‘azi Eggm 5 | cong 12 . 240.000 2.880.000

5 |Cong trdng dam cong 2 240.000 480.000

6 |Cong xit thude cdng 3 270.000 810.000

7 |COng tudi nude cong 12 240.000 2.880.000 4 dot

8 |Lam co tring cdng 12 240,000 2.880.000| 4 dut

9 [Cong 1am cé bén cong 20 240.000 4.800.000] 4 dot
IIT  |Chi phi dw phong ding 2.500.000

Tong 55.463.500

s e






SO LUGNG 120,000 CAY

9 o

Stt Npi “;1% ég !;;IF? z! '}‘ﬁ s T::}U'm St lugng Dongid | Thinh tidn Ghi chit

I |Vitt o \THUAN AN /€// §7.500.000

1 [reiBau (12+22 em) "N\ — S ke 4 430 50.000]  24.000.000

2 |t dong biu = m’ 1 120 100.00Df  12.000.000

3 |Votdu bao 10 20.000 200.000

4 |Phan hitu co vi sinh (HCVS) kg 75 9.000 1.500)  13.500.000

5 |Phin Lin kg 5 600 5.000 3.000.000{ Theo thyc té
6 |Hat giding c4 pha kg 0,5 60 200.000,  12.000.000

7 |Phin NPK kg 1 120 15.000 1,300,000

8 |Tricoderma kg 1.3 180 100.000|  18.000.000

9 |Thuée BVTV dong 2,000,000

10 |Luroi che Théi (3x50m) cudn 1 900.000 900.000 Bé'iz:z'ii“]l:j“g
11 [Day bujt Bich 5 20.000 100.000

11 |Nhiin eing 195.500.000

1 E:tm mit bang, dao dit 1én ludng giea cbing ‘ 220,000 1.320.000

2 Eiz;m" hn hop, dong bdu, xép bu _ 120,000 600  72.000.000

3 |Nhd va cam cdy con vao biu chng 3 360 220.000|  79.200.000 .
4 |Bén phén cong/dot 0,1 12 220.000)  2.640.000

5 [Phun thuic trir su cong 0,05 6 270,000 1.620.000

6 [Nhé co pha vang cong/dot 0,5 60 2200000  13.200.000

7 |Bbexép, dae chy, ofit ré iy 0,7 84 220.000)  18.480.000

8 |Cong tinidi nurde chng 12 220.000 2.640.000

9 ng: don, vé sinh, stta chifa vurtm cong 20 220,000 4,400,000

B. CHI PHi KHAC 9.100.000

1 :fn“vi‘:i i’;ﬁa‘; OBV HEYS | s g 6 100,000 900.000

2 |Chi phi tudi nude dong 7.000.600

3 |Dung ey lim virim cai 2 100.000 200.000 | Binh tudi

4 |Dy phéng déng 1.000.000

TONG CONG DU TOAN ' 292.100.000
88 lugng edy Chii pht " ﬁjaﬁnfu"j;;;
120.000 292,100,000 2.434







/“"'_g_—"‘

&7 SonG p\e)

DIEN TICH 500 m2

01
J P, l;ﬂﬁ’fn CHI PHI XAY DUNG YUON UOM CAY GIONG

L3 - frf.r'r N :

Stt kk:: K Hﬂq. e Jﬁ ! ) DVT | 86 lugng %;‘ T'('ﬁ_;:;;:b" Ghi chi
I |Chiphisan lp mything 0o/ 5,400,000
1 |Chi phi san Iip mat bimge.. D _t“;-;-”/ ¢ idy 2.0 2,200,000 5,400,000
1 Chi phi lim vwdn wom 500 m2 (khung sit lop hesi thai 46.855.000
1 St vudng 3 x 3day 12 1y ciy 132,0 140.000 18.480.000 Ciy dai 6m
2 |Shtvudng 2,5 x2,5 diy 1 1y cly 56,0 125.000 7.000.000 Ciy dili fim
3 [Lardi che Thai (Zx100m) cugn 7.0 900,000 6.300.000
5 |Day bubc bich 10,0 15.000 150.000
6 |XiMiang Vicsm Ha Tién PCR40 d/bao 6,0 115.000 690,000
7 Cit xdiy dfm3 1,5 500.000 T50.000
& |palx2 dm3 1.5 500,000 750,000
9 Que hin hp 2,00 80.000 160.000

10 |Xing lit 3,0 25,000 75,000

11 |Chng lam viubm rom khodn d/m2 500,0 25,000 12,500,000

I 10§ thing tuwdi nwde 7.398.500
I |Ong mwde chinh @60 (3mm*dm) fing 5,0 140,000 B40.000

2 |Co60 d/chi 20 15.000 30,000

3 |Tad dicai 1,0 16,500 16,500
4 Van khoa 60 d/eai 20 95,000 190.000
5 |NAi gidm 6042 dledi 2,0 16.000 32,000
6 (T4 dlcii 2,0 16,500 33,000
7 |Ong nude 942 (Imm*4m) fng 6,0 99,000 504.000
8 |Vankhéa 42 d/edi 2.0 40,000 80.000
9 |T piam42/27 dichi 50 17.000 85.000

10 [Ong nwde @27 (3mm*4m) fing 20,0 60.000 1.200.000

1|27 Weii 30,0/ 12,000 360.000

12 |Nit bjt phi 27 dichi 10,0 5.500 55.000

13 |Cudndng 27 (50m) cufin 1.0l  1.103.000 1.103.000

14 |Ddu ndi ren ngodi 27 Céi 20,0 5.000 100.000

15 |Béctnéi BBI02 TR (diu ndi ren trong 27) d/cai 20,0 15.000 300,000

16 | Keo ddn 500g BM d/ip 3,0 80,000 240,000

17 |Bau ndi tren trong 60 Chi 1,0 70,000 70.000

18 |Cam ndi ren ngodi 60 CAi 1.0 70.000 70000

19 |B6 loo nude Bé L0 1400.000 1.400.000

20 |Cong lip ditmg dng nude Cong 2.0 300.000 &00.000

TONG 59.653.500







Aﬂﬂ”ﬁif U CHI PHI U 300 TAN PHAN VI SINH NAM 2024
A /eONG TY No)

( f{'-(j F‘HP.N );'

ic | Mg fid Pyt Pinh mirc Dom gid/ | 1y anh tidn (VD)

T & uﬂm A /n/ 0 lows
I |Chi phi ﬂl, A qlﬁ%g 52.100.000
1 |Gom vd, phé phim vnd/tin 100,000 250 25.000.000
2 |Cbng ddo ca may 6 3.000.000 18 .000.000
3 |Cong tuédi cong 30 220.000 6.600.000
4 |Pién tudi vd/dot 500.000 5 2.500.000
11| Vit te 148.700.000
1 |Lin kg 7.000 5.000 35.000.000
2 |Niim trichodema kg 300 100.000 30.000.000
3 |Phan chudng kg 20.000 3.000 60.000.000
4 |Vbi kg 5.000 3.300 16.500.000
5 |MAt ri dudng kg 300 | . 10.000 3.000.000
Il |Chi phi Test miu phin HCVS Pbng/miu I 4.200.000 4.200.000
Tdng 200.800.000
300 200.800.000 669.333







CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
e Wp - Ty do - Hygnh phite -

i: KE HOACH THU MUA - CHE BIEN CA PHE NIEN VU 2024-2025
TAP HOP CHI PRI

1 200.000 kg

2 twal, véi mi i quin 4,3 ke calé duge
I kg café nhin 46512 kg
1. DINH FHi
Dinh phi dé siin xudt 01 kp ¢d phé nhin vod mire thu héi 4,3 ke café tuwi dat thanh 01 ke café nhiin: 1.494 ddng/kg

Stt Hang mue Pvt | S lwgng | Pon gid Thanh tién Ghi chil
1| Bat che mua (8% 50m) Ciy 2 3.050.000
2|Bag bi dyng ca phé qua tuoi va c¢i phé nhin Cli 1.700 2.500
3| Dy may bao Kg 2 100.000
S| Trang dao san phim Céi 3 150.000
6| Xe day 2 banh Cai 1 550,000
7| Xe ria Céi 1 550.000
9| Dién xay x4t KWh 1.350 2.000 2.700.000
; = B b Két hgp voi nhin cong sir
i hei d : .
g8 B TR GANE phet o, 3y S AR 35 3000000 10,500.000(dung ché bidn ci phé cia
baa, b vie, vin chuyén sin phﬁm Ching ty
Chi phi khdu hao nhd mang, hé thdng ché| _.
U bién wdt Bng
I Tong Dinh phi_ 13.200.000
San lugng ¢d phé nhin san xust tir 200 tin
1{calé tuel, véi mirc thu hoi binh quin 4,3 kg kg 46.512
café duoc 1 kg café nhan
Bindy ph udn dé scm xudt 1 kg ca ;
”f WP fi binh qudn dé san xudt 1 kg ca ddng 284
b nbidn
1L BIEN P 7
Sit Hang mye Divi 84 luyng Bun gid Thinh Tién Ghichi
1/Gid ca phé nhin dy kién dlkg 1 72.000 72.000
Gi ca phe nhin ché bidn wi dy kicn I B2.000 82 000
2| Gid café twoi binh quiin dir kidn thu mua dkg 1 16.000 16.0600
Bijnh mire thu hoi 1 kg ¢4 phé nhin binh quin thu : .
: i Thu mua dat thu boi giis
3| mun dat thinh (4,3 tureri 43 . ;
:;:]ﬂ:u (4,30 kg caf® tuoi dat | kg cafd kg 16.000 68.800 | trsbug hiop dat 15 K¢ 50%%:50%%
Hl‘ffipﬁu’ blnh qudn @ sdwxudr 01 kg cf phé mhdn
5| (i mite thu hdi binh qudn 4,3 kg café neoi deat 1 68800
kg cqftt nidn)
6]  Gid vin café nhin san xult (gid hia vbn) 69,084 | (Binh phi B + Bién phi BQ)
KE HOACH THU MUA - CHE BIEN CA PHE NIEN VU 2024-2025
Stt Hung mue Pt S lrgng Don gid Thimh titn
1{Doanh thu tir bin cd phi nhin Ding 46,512 72000 J.348.837.2048
Sdn lcgng va phe thimh phdm kg 46,512
Gid ¢l phé nhdn_dy kidn BQ o 02 loai kg ; 75.000
2| Chi phi siin xwit ch phé nhin Ding i J.213.200.000
ik vin cerfe mhen sidn xudi (zid hda von) dke a9 084
3| Lyt nhugin thuin Biing 135.637.209




—




KTCB NAM 2 VA KINH DOANH

TT [| =] Gii!h{qk 3 mye 1 DVT 86 lwgng Dom pis Thinh titn Ghi chil
1 pﬁh; fohai AN j 4 j/ m? 1.000 150.000 | 150.000.000 D6 b tong twoi
2 fhclat 7<) Chiée 1 150.000.000 |  150.000.000 Mua xe bii
N ’W\L_'// Théng 3/2024 (c6 thé si
dyung ngudin niy dé mua
Khoan giéng chéng hen va hé théng chinh tiéos nudc
3 |dwing 6ng chinh KV 1 dé Giéng 2 100.000.000 200.0060.000 R
ticp nurdic eln KV 1 trong trirdmg
o hgp khoang giéng khéing
dat)
Tong 500,000,000
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TT Hang mye Téng
Ghi chi

A |86 dw @y niim mang sang 200.000.000

B |Thu tir hoat ding sxkd

21.065.105.000

Thu ban cd phé sx nién vy 2023-2024

5.042 885.000

2 |Thu ban ¢ phé sx nién vy 2024-2025 2.600.000.000
3 | Thu béan ¢4 phé mua ngoai nim 2023 2.793.500.000
4 |Thu ban qu4 sa chi 920.750.000
5 [Thu tién ban bap gidng vu 1 8.891.720.000
6 |Thu tién bén bp sinh khdi 416.250.000
7 |Thu tién LKSX 400.000.000
C |Thu ti¢n vay sxkd 10.000.000.000
C |TONG CHI PHI 31.251.197.762

CHIPHISX KD

26.317.197.762

I [SX bip gibng vu 2 nim 2023 22ha 532.910.651

2 |SX bép gidng vu 2 nim 2023 21,6ha 913.495.911
Chi phi Cham séc va thu hoach cdy ca phé kinh doanh (dién tich 40,46 ha :

3 . x o ; 34 4.667.355.571
va 6.57ha ca phé giao khodn thu héi )

4 |San xudt bip sinh khdi 15 ha 267.300.000

San xudt bip gidng vu 1 60 ha

3.592.002.167

Sén xut bip gidng vu 2 18 ha

423.315.000

Trong méi cd phé da thin nho giot 33ha

3.597.462.857

Cham s6c 24,1ha ca da thin KTCB nam 1

2.468.329.300

Tréng méi ca phé truyén thng 3ha

722.949.699

Chi phi  phin vi sinh

200.800.000

Cham sbéc ca phé KTCB niim 2 - ca 14,7ha

1.365.191.952

12 |Cham sb6c ca phé KTCB ndm 1-18,91 ha 1.360.421.143
13| Trbng moi ca phé ché (Catimo) xen vudm sachi (6,74ha)-qui thudn 3 ha 464.364.732
14 [Sdn xuft 1ha Sa Chi 93.310.000
15 [San xuét 6,74ha Sa chi 744.083.700
16 |San xudt bip gidng trong xen ca phé da thin Sha 373.160.000

Thu mua, phm sy, ché bién 200 tAn ca phé qué tuoi ( khoang 46 tin ca phé

nhén thanh phém)

1.400.000,000

Uom gidng ca phé

101.720.079




19 [Chi phi trbng cdy ci ri 43 .908.000
20 [Chi phi tréng Cau méi- trong dam 55.463.500
21| Chi trd n¢ vay nim 1.050.000.000
22 Chi tra tién dén bt Ong Vy 1.100.000.000

23 |Chi tra tién chia ¢d tire niim 2022 220.000.000
Chi phf [am sn phoi, mua xe xtic 1it; khoan giéng va 1dm duemg éng nude
24 i, : 500.000.000
true chinh tiép nude tir KV 1
25 [Chi phi lam vuon vom 500m2 59.653.500
11 (Chi phi tién lwong , thué ddit; tri ng gée/ 18i vay vA hoat djng thudng xuytn 4.934.000.000
D |THU - CHI 13.907.238




Tt

CPQL

Chi phi nhén vién quan ly

2.700.000.000

2 |Chiphi d6 ding viin phong 200.000.000
3 |Chi phi khdu hao TSCD 600.000.000
4 |Tién thué dit va cdc khoan thué, phi 500,000.000
5 |Chi phi dich vy mua ngoai 200.000.000
6 |Chi phi bing tién khac 200.000.000

TONG

4.400.000.000
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STYICH- 'HAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Lﬁ" AN Doc Iap - Tw do - Hanh phic

Dik Mil, ngdy  thdng  ndm 2024

BAO CAO

Hoat @gng nim 2023 va Ké hoach nim 2024 ciia
Hoi ddng quén tri Cong ty CP ca phé Thuin An

Kinh giti: Dai hoi déng C6 déng Cong ty Cé phan Ca phé Thuin An

Thuye hién chuc nang nhiém vu cia HPQT quy dinh imng, Diéu 1& tb chirc
hoat dong Céng ty co phan Ca phé Thuén An di duoc Dai hdi ¢b déng thong qua.
Hoi dong quan trj xin bdo cio két qua hoat dong 2023 va dinh huéng hoat dong
2024 trinh DPHDCD nhu sau:

L TINH HINH HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023:
1. Két qua hoat dgng ciia HDQT trong nam 2023

Hoi déng quan tri hoat dong theo nguyen tic tép thé, tudn thii cic quy dinh
clia phép luét va diéu 1& Cong ty. Hoi dong quan tri hop thmmg ky 01 quy hnp 01
lin. T4t c4 cac cude hop déu duoc chuin bi ndi dung cy thé va théng bio dén tirng
thanh vién truée cude hop.,

Trong nam 2023, Hoi déng quén tri Cong ty da tién hanh 08 cudc hop nhim
kiém tra tinh hinh thuc hién va duara cac muc tiéu, bién phip lam co s& cho Gidm
débc thye hién theo k& hoach san xudt kinh doanh da dl.rqc PDHDCP dé ra. Hai
ddng quén tri d3 5 chite hop dénh gid két qua thyre hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024 cong ty CP Ca phé Thugm An; théng nhat
chon don vi kiém toan: llmng nhéit cha truong mua hé thong ché bién wét cong
suft 3 tam’glo‘ dau tu 800 m? nha mang phuc vu phoi sﬁy cd phé chét lu‘gng cao;
cho y kién vé viée sira ddi, bd sung Quy ché T4 chic - Hoat déng; Quy ché Tién
hrong, thwsng, phic loi; Quy ché Khen thudng - Ky ludt cia Cong ty, Quy dinh
vi tri viée 1am va céng tAc bo nhiém Truéng phong KT-NV Cong ty....

- Ngodi cdc cuq:c hop HPQT trén, HDQT di théng qua cée quyét dinh theo
phu'urngthuc lay ¥ kién céc Thanh vién HDbQT bang van ban d& chi dao, gizi quyet
cac van dé 6 lién quan dén cac dinh hudng v& quan tri doanh nghiédp va céc vén
dé thude thim quyén cua HPQT, ddng thai chi dao, quan ly, giam sat hoat dong
ctia Ban diéu hanh trong vige thue thi cde nghi quyét ciia PHDCD va HDQT, vi
loi ich clia cac c6 ddng va su phat trién bén vitng ctuia Cong ty;

2. Két qua giam sat d6i véi Giam dbe va cdc céin bd quiin Iy ciia Cong ty.



V& téng thé, HDQT di thyc hién tdt viée giam sat cong tde quan ly, didu
hanh ctia Giém ddc va céc cdn b6 quan ly cua Cong ty. Bén canh thao luén, trao
déi tai céc cude hop dinh ky/cude hop dot xuét cia Gidm déc, HDPQT con thuong
xuyén trao ddi qua di¢n thogi, thur dién tir cling nhur cdc phirong tién khae vé tinh
hinh chién luoe, két qua hoat dong san xuat kinh doanh, viéc trién khai Nghi quyét
DHBCP va muc tiéu ma PHDCPD d3 dé ra trong nam.

- Hoi ddng quan tri da thue hién cong tac chi dao, giam sat hoat dong cua
Giam doc va cdc can b quan 1y Cong ty thdng qua viée ban hanh cde nghi quyét,
quyét dinh va cac quy ché, quy dinh quén 1y ndi bd.

- Hoi dong quan trj da phéi hop chit chd voi Gidm déc dé dua ra cée quyét
dinh, chinh sach nhim dat duge nhing ké hoach kinh doanh d@ ra, cling nhu kip
thoi gidi quyét nhimg van dé phat sinh thuge thAm quyén nhdm tao didu kién thuin
loi cho Giam déc trong qud trinh didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh Cong
ty.

Trong nam 2023, Gidm déc va cde cén bd quéin ly cua Cong ty dd hoan thanh
tot viée didu hanh hoat dong san xuft kinh doanh cia Céng ty, cu thé:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2023 da dwoc DHDCD
va HPQT phé duyét;

- Chi dao thyc hién nghiém tiic cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va
trién khai hidu qué cac g,mi phap trong tdm da dugc HPQT phé duyét, trén tinh
thén tiét ki¢m hiéu qua, nhét 1a cét gim céc chi phi quan ly doanh nghiép, thue
hién day du trach nhiém, nghia vu v&i nguoi lao dong, khong dé cham luong, ng
bao hiém, ng thué nha nude mic di vi mdt nim kinh t& khé khin, thai tidt, thién
tai dién bién bt thudmg; gia ca thi truwdng ca phé xubng thip trong nam;

- Trong qu4 trinh didu hanh, Ban Didu hanh ccmg ty da tudn thu theo ding

phén cap quéan tri tai Diéu I8, cic quy ché ndi bd ciia Cong ty ciing nhu céc quyét
dinh cia HPQT.

3. Két qua chi dao thue hién nghi quyét DPHPCP nim 2023

3.1. Vé hoat déng san xudat kinh doanh nim 2023; Hoi dong quan tri thong
nhét v6i két qua san xuét kinh doanh nam 2023 da duoge kidm toan va sé lidu theo
Bio céo ctia Gidm dde, sé lidu va bao cdo cua Ban Kiém soat.

Theo ké hogch kinh doanh da dirge Pai hoi déng ¢ déng thuong nién nam
2023 ngay 19 thang 4 nam 2023 phé duyét, két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
cua cong ty nim 2023 khong dat cac chi tidu ké hoach duoc giao. Do doanh thu
chi dat 91,26% ké hoach, chi chi san xuét ting cao dan dén lgi nhudn trude thué
niim 2023 chi dat 76,75% ké hoach nim (1.432 tridu déng).

3.2. HDQT di chi dao trich lip ede Quy theo phé duyét ciia PHPCD va
thire hig¢n chi trd cé tive ndm 2022: thoi gian chi tra cd tirc ngay 28/03/2024, ty
1¢ chi trd 12,8% (01 ¢b phiéu nhan duoc 1.280 ddng)
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3.3. HDQT da chi dao hoan thanh vige chinh siva, ban hanh cdc Quy ché,
quy trink ndi bé nham dim bio 6t cong tac quin tri dicu hanh: Quy ché t6
chtic hoat dong, Quy ché thi dua- khen thudng — ky ludt, Quy ché tién luong -
tlm{mg Phtic lgi, Quy dinh vi tri viée lam, Quy trinh tuyén dung m¢i theo hudng
dfn ctia Ban nhan sir Tap doan va Théa ude lao ddng tap thé.

3.4. Lwa chon don vi kiém todn bio cdo tai chinh nim 2023

Thue hién nghi quyét PHPCBD, HPQT di chon don vi kidm todn do Ban
kiém soat trinh PHDCD va ity quyé&n cho HDQT lya chon don vj trong danh ‘-*,.:u,h
duge B6 Tai chinh chap thuan 1a Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén
Chuén Viét tai Pa Ning (VIETVALUES) dé thyc hién kiém toan BCTC nim
2023 cua Coéng ty.

Két qua: Cong ty TNHH Kiédm todn va Tu véin Chuin Viét di hoan tat thue
hién kiém todn BCTC nim 2023 kip tho, phin 4nh déy db tinh hinh tai chinh ca
Céng ty va cdng bb théng tin ding quy dinh.

4. Bdo cdo tinh hinh quén tri cia Céng Ty C6 Phin Ca Phé Thufn An
niam 2023:

- Nhan thue duqc tim quan trong cua cong tac quan trj doanh nghiép, HBQT
xdc dinh nang cao chit luong quan trj Cong ty 1a mot ndi dung quan trong trong
dinh hudng chién lugc ciia Thuén An nhim xay cleg mot hé thdng quén trj viing
manh trén co s& vén dung céc quy ché, quy dinh dé kiém sodt, giam sat cdc hoat
ddng cua doanh nghi¢p mdt cach cé trach nhiém, minh bach va hidu qua.

- Giam déc da thye hign ding chirc ning va nhiém vu duge ghi trong Piéu
1é Cong ty, Quy ché cua Cong ty va da thye hién thuc hién theo ding cdc Nghi
quyét, Quyét dinh clia Héi dong quan trj dé ra. Trong hoat doéng kinh doanh, da
chu déng budc dau trong v1ec td chire san xuat ndng nghiép véi phuong cham lay
ngin nuéi dai, tlmg buée 6n dinh va tao ngudn thu 11]1:—,1;7 cho cong ty, cu thé: trong
hoat dong san xuat kinh doanh cay ca phé, cdy trong ngin ngay, .; thu cac khoun
day du tir cic hop déng lidn két, khéng dé no va khoan ng xdu xay ra; doi biJI'lE
cong nhan, ngudi lao djng dam bdo. Tuy nhién, lgi nhudn nim 2023 con thap
(1.487 triéu dong).

- D6i véi céc can bd quan 1y cic Phong, P6i déu thue hién tét chire ning
nhi¢m vu duge phan cong; cong tac nhan sy thue hi¢n nghiém tic, bé mdy tinh
gon. Tuy nhién, mot so can b, ngudi lzo déng con bi déng, phwong phap lam
viéc chua khoa hoc, tir tuéng 1am viée con chua hét minh, con doi pho; cdng tac
chi dao déi chua sau sat, ddn dén c6 nhiéu sai sét cdn phai chan chinh, khic phue.

- Bdo céo tinh hinh quén tr cia Cong ty duge cong bd thong tin diy du , ding
thoi han t6i Uy ban Chimg khoan Nha nuée va SD‘ glao dich chiing khoan Ha Noi.

Song Ban di¢u hanh cin lvu tim mdt s8 vin dé sau:



Thik nhdt, vé cong tic nhan su, cin lyra chon va tu},fén dung ddi ngil nguoi
lao déng ding theo nganh nghé cong ty dang cAn, dap tmg véu cdu chuyén mon
nghiép vu.

Thit hai, vé hoat déng san xuét kinh doanh cdn xay dung chién luge kinh
doanh rd nét hon, nhat 1a giai do:,m 2021-2025 dé Hoi ddng quan tri xem xét, cho
y kién, cling nhu vén dé vay vén phit trién kinh doanh thoi gian tai kip thoi;

Thit ba, v& t& chirc san xult cling can 4p dung mé hinh kinh té hiéu qua,
huéng toi xdy dung thuong hiéu, sén phiam an todn;
Thut tu, m,p tuc thyre hién quan tri tai chinh higu qua, trén tinh than tiét kiém;

to chirc mua sém theo phuong thire chao gid, myc dich mang lai gia t6t nhit con g
ty; quan [y dat dai let ch&, khéng dé 14n chiém:

Thil ndm, ¢b géng to chie h‘m,a.t dong san xudt kinh doanh hiéu qua, dua ra
nhimg giai phap phi hgp, gép phan dua doanh thu va loi nhuén nim sau cao hon
nam trudce, hoan thanh mue tiéu dat ra trong nam 2024.

5. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT nim 2023

V& thil lao ctia HPQT nim 2023:

-B4i véi Chi tich HDQT, mie tha lao chua bao gbm thué thu nhap ¢4 nhan
la 5 tridu déng/nguoi/thang.

- Do v6i cc thanh vién HPQT khong chuyén trach, mic thii lao chua bao
gom thué thu nhdp cac nhén 1a 2 triéu dfing;’nguéri:“théng.

- Dbi véi cée thanh vién HPQT chuyén trach hodc kiém nhiém chirc danh
trong bd may dié¢u hanh tai Cong ty: hudng lwong theo ché dé tidn lwong cua Céng
Ly.

IL DINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024.

Trong ndm 2024, HPQT sé tiép tuc duy tri ché do hop theo quy dinh va td
chire céc phién hop dudi hinh thirc 1y ¥ kién bing van ban cia céc thanh vién
HDQT dé trién khai cic Nghj quyét ciia DPHDCD thudng nién nim 2024, thye
hién cong tdc quan tri Céng ty va chi dao thye hién cac nhiém vu trong tim nam
2024 cua Cong ty.

- Trién khai thue hién cic Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2024, trong
do tip trung hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 va bam sat
chién lugce phit trién giai doan 2021-2025.

- Tiép tuc chi dao viéc shp xép lai nhan 51,:, tuyén dung thém cée nhén sir 6
chuyen nghanh pht hgp voi muc tidu sén xuét kinh doanh dé ning cao hiéu qua,
co céu lai thanh vién HPOQT.

- Nghién ctru m& rong quy md hoat doéng san xuat kinh doanh trén toan bo
dja ban.



- Chao chui tru(mg thong qua cac diéu 18, quy ché hoat dong cua cong ty Va
cac ndi dung thugc tham quyén cia lI_DQT va xin ¥ kién Dai hoi cb déng mot s6
van dé thude thim quyén Dai hdi ¢b dong quyét dinh.

- Thye hién céc chirc néng gidm sat bd may quan ly va diéu hanh, khen
thuong kip thoi nhu'ng tap thé, c4 nhin mang lai loi ich cho Cnng ty; ddng thoi
cling chi dao Giam ddec chin chinh thay thé nhiin g can bd yeu kém, khoéng hoan
thanh nhiém vu dwoc phan cong.

- Chi dao viée (6 chire Pai hdi thudmg nién theo ding quy dinh cia Luét
Doanh ngh:ep va Diéu 1é Cong ty. B{mg théi dé ra cac giai phap thuc hién céc chi
tiéu ciia ké hoach SXKD ma Bai hdi ¢6 dong da thong qua

- Chi dao thyc hién tét nghi quyét Dai héi dorig cb dong va céc Nghj quyét,
quyét dinh cta Héi ddng quan tri qua cac ky hop. Chi dao céc hoat déng kinh
doanh clia Cong ty tudn thu ding theo cic quy dinh cta phdp luét ¢d lién quan.

- Chi dao thuc hién Cong bd thong tin theo ding quy dinh cua Iuét chimg
khoén 4p dung cho céng ty dai chiing.

Trén déy 14 bdo cdo hoat déng cia HDQT trong ndm 2023 va ké hoach hoat
ddng nam 2024, Hoi d{}ng quan tri trinh PHDCD xem xét.

Noi nhin: o TM. HOI BONG QUANT RI
Dai hi déng co dong; CHU TICH
- Luw VP,

Nguyén Ngoce Nghi






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CA PHE THUAN AN Pje 1dp - Ty do - Hanh phic

S&:  /BC-HDQT Dék Mil, ngéy ... thdng 4 ném 2024

DU THAO

BAO CAO TONG KET HOAT DPONG HPQT NHIEM KY T (2019 —2024)
PINH HUONG HOAT DPONG NHIEM KY 11 (2024 — 2028)

Kinh givi: Dai héi dong Cb dong Cong ty Cb phiin Ca phé Thudn An.

- Céan civ Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Cén cir Diéu I¢ T6 chirc va Hoat dgng Cong ty ¢d phdn Ca phé Thudn An, duge
bé sung, siva doi ldn 2 thong qua Pai hii déng ¢é dong (PHDCD) thicong nién ngay
22/4/2022.

H6i dén g quan tri (HDQT) Cong ty Co phﬁn ca phé Thudn An nhigm ky 2019-
2024 dwge bau tai DHDCD lan thi I vao ngdy 18/7/2019. Tai Pai hoi niy, Hoi déng
quén tri kinh trinh Pai hdi déng cd déng Béo cdo Tong két hoat déng HPQT nhiém ky
I (2019 - 2024) va Dinh hudng hoat dfng nhi¢m k¥ 11 (2024-2028) v&i nhitng ndi
dung chinh nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM KY I (2019 - 2024)
1. Nhin sy ciia HDQT:
Tai PHPCP nhiém ky I (2019-2024) da biu ra HDQT gém 5 thanh vién:

- Ong Nguyén Ngoc Nghi - Chu tich

- Ong L& Vian Mot - Thanh vién J-IEJQT
- Ong Nguy&n Dirc Duy - Thanh vién HDQT
- E}ng Bui Minh Tuén - Thanh vién HRQT
- Ba Nguyén Thj Thu Ha - Thanh vién HDQT

Nim 2020, ¢6 03 thanh vién HDQT (03) xin tir nhiém, 01 bau bd sung. Hién
nay so lugng thanh vién IIDQT con lai 03 thinh vién, gbm dng Nguyén Ngoc Nghi, ba
Trinh Thi Mai Dung va 6ng L& Vin MGt.

2. Hoat dgng cua HDQT:

Céc thanh vién HPQT Cong ty theo nhi¢m vu quyén han duge phédn cdng pht
hop véi Diéu 1¢ Cong ty di ludn hodn thanh tdt nhiém vu duge giao, néu cao tinh thin

triach nhlg,m trudre tip thé, co nhitng dong gop tich cl,rc trong qud trinh diéu hanh chi
dao san xudt kinh doanh ctia Céng ty

2.1 Cdce cude hop ctia HDOT:

- HDQT hoat djng theo nguyén tdc tdp thé, tuan thi cic quy dinh cta phép
ludt va Dicu [ Cong ty. Nhiém ky vira qua, Hoi déng quan tri dd 1o chic hop thudng
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ky 33 lin, trong d6 ¢6 06 ldn hop trire tuyén do dai dich COVID-19 nim 2021. Tt ca
cde cude hop déu duge chuin bi ndi dung cy thé va théng b4o dén timg thanh vién
trude cude hop. HPQT hop thuémg kv nhim kiém tra tinh hinh thue hién va dva ra cac
myc ti€u, bién phap lam co s& cho Gidm ddc thire hién theo ké hoach sén xudt kinh
doanh di duge DPHPCPD dé ra.

- Ngodi cde cude hop HEIQT trong sudt nhiém ky. HPQT da thong qua cic
quyét dinh theo p]n.rﬂng thire Iay v kién cac Thanh vién H}JQI bing vin bén dé chi
dao, glal quyét cde véin dé co lién quan dén céc dinh hudéng vé quan tri doanh nghiép
vé cde van dé thudc thim quyén ctia HDQT, ddng thoi chi dao, quan ly, giam sat hoat
dong cia Ban diéu hanh trong vige thue thi céde Nghi quyét thudng nién cia PHBCD
va HPQT, vi loi ich cla cde cd dong va su phat trién bén vimng cua Cong ty.

2.2 Noi dung cde cude hop cita HPQT: HPQT da thue hién hop thuimg ky
nhim mue dich:

- Xem xét, danh gia két qué hoat ddng san xudt, kinh doanh ciia Céng ty theo
quy vi dua ra phuong huéng nhi¢m vu cho ban Gidm dbe thyc hién.

- Chi dao, theo doi ban diéu hanh Cl)[]g, ty vé& nhiém vu san xuft kinh doanh,
kip thoi giai quyét nhitng d& nghi ctia ban didu hanh phdt sinh trong qué trinh SXKD.

- Theo ddi lién hé véi o6 ddng va kip thori xir If phan 4nh ctia Cd dong.

- Xem xét, phe duyét Dinh mirc Kinh 1& - K§ thuét mot s& loai cdy trong, pheé
duyét ddu tw, mua sim 16n phue vu cho hoat djng SXKD Céng ty.

- Chi dgo hoan thanh viéc bo sung, chinh sira, ban hanh Didy 1¢ Cong ty Co
phin Ca phé Thudn An, bd sung lan thir hai, trén co sé tuan thi Bo Luat lao ding mdi
ban hanh v& Ludt Doanh nghiép stra déi, céc vin han phdp luat lién quan va dam bao
thue hién ding nguyén tic da duge DHDCD thuong nién thong qua.

- Cho chu tmﬂng thﬁng qua Quy ché tién luong, Qui ché quén ]y tai chinh v
cdc ndi dung thuge thim quyén ciia HDQT va xin ¥ kién DPHPCD mét s6 vén dé thudc
tham quyén Dai hoi ddng c¢d dong quyét dinh,

- Chi dao viée sip xep lai nhin sy, tuyén dung thém cic nhdn su cé chuyén
nghanh phil hop véi muc tiéu san xudt kinh doanh dé néng cao hiéu qua, co cau lai
thanh vién HDQT.

- Nghién clru mé réng quy mé hoat dong sin xudt kinh doanh trén toan b dja
ban Cong ty.

- Chi dgo vige 6 chire Pai hoi thuromg nién theo diing quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép va Diéu I¢ Cong ty, the hién 6t Nghj quyét PHDCD va cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT qua cic ky hop. Chi dao cdc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty tuan thu ding theo cac quy dinh cia phap ludt ¢6 lién quan.

- Chi dao thyre hién Céng b6 théng tin theo dang quy dinh ctia ludt chimg khodn
ép dung cho cong ty dai ching.



- Cho ¥ kién bé nhiém c4c chiic danh trudce khi Giam dbe phé duyét,

3. Két qua chi dao thwe hién Nghi quyét Pai hii ddng cd dong nghiém ky

2019 — 2024 v ciic Nghi quyét PHPCP thudng nién.

3.1 Vé hoat dpng SXKD

Chi ticu Nim Nim Nam Niim Nim
2019 | 2020 2021 2022 2023
Loi nhugn sau thué (Tr.d) 19 45 1.662 1.233 1.390
Lai co bin /eH phléu (d) 12 28 794 447 644
Tang tai san (Tr d) 18.119 | 18.121 19.159 | 19.652 | 23.949
Tong mire dau tv XDCB va 0 ] 100 2.477 7.367
_mua sam TSCP (Tr.d)
3.2 Phiin phéi lgi nhugn thue hién trong nhiém ky 2019 - 2024
Niam Nam Nim Nim Nim
2019 2020 2021 2022 2023
Von gop (Triéu ddng) | 16.137 | 16.137 | 16,137 [ 16,137 | 16.137
Miic chia cb tire/ VDL (%) 0 0 0 0 12.8

3.3 Chi tra thiy lao HDQT trong nhi¢m kp 1

Chi dao Ban gidm déc thyc hién chi tra thi lao HPQT duge thong qua
BHDCPD thudmg nién tir nim 2020: dbi véi Chii tich HDQT mite thi lao bao gém thué
thu nhép ca nhin 13 2,5 trd/ngudi/thdng, Thanh vién HPQT mire thi lao bao gém thué
thu nhép ¢4 nhén 14 2 trd/nguwdi/thang. Ké tir thang & nam 2021 mie thi lao d6i voi
Chu tjch HPQT bao gbm thué thu nhép ¢4 nhén 145 trd/ngudi/thing, Thanh vién
HPQT mrec thi lao bao gbém thué thu nhp cd nhén 14 2 trd/ngudi/thang.

3.4 Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tii chinh.

Thye hién Nghi quyét DHDCP thudng nién nam 2022, HDQT di chon don vi
kiém todn do Ban Kiém soat (BKS) trinh PHPCD trong danh siach duge BO Tai chinh
chip thugn 1a Céng ty Kiém toan va Tu vin UHY Chi nhanh mién trung, thanh vién
Hang Kiém toan Quéc t& UHY International dé thyc hi¢n ki€ém todn Bdo cdo tai chinh
(BCTC) nim 2022, twong ty ndm 2023 chon don vi kiém toan 12 Cong ty TNHH Kiém
tofin vA Tur véin Chufn Viét tai D Ning (VIETVALUES) dé thye hién kiém toén
BCTC nam 2023.

Két qua cac don vi duge hra chon kiém todn da thie hign hoan tit kiém toan
BCTC céc nim 2022, 2023 kip thdi, phén 4nh day di tmh hinh tai chinh cta Cong Ly
va cong bd thong tin ding qui dinh.

PHAN IL. PINH HUGNG HOAT PONG HPQT NHIEM KY 2024 -2028:

Trong nhiém ky IT (2024-2028), H'E}QT s uep tuc duy ri ché dé hop theo quy dinh
va td chirc cdt.. phién hop duéi hinh thite 14y v kién bang vin ban cia {,EIC Thanh vién
HDQT dé trién khai Nghi quyét PIIDCD nhiém ky 11 va cac Nghi quyét thudng nién



cua PHDCP, thyc hién cong tic quan trj Cong ty va chi dgo thyc hién cée nhiém vu
trong tim ctia Cong ty trong giai doan 2024-2028. Trong dé:

- Tdp trung hodn thanh tt ké hoach san xudt kinh doanh giai doan 2024-2028.

- Tiép tye chi dao vie sip xép lai nhén sy, tuyén dung thém céc nhén SU CO
chuyén nghianh phi hgp véi mue tidu san xuét kinh doanh dé ndng cao hiéu qua, co
cdu lai thanh vién HDQT.

- Nghién ciru mé rdng quy md hoat ddng san xuéit kinh doanh trén toan by dja
ban Cong ty, dfc biét Ia phat trién di¢n tich ving ca phé chat lugng cao theo huéng dp
dyung KHKT vao canh tdc va thye hién theo Ticu chudn 4C va ning 1én Tiéu chudn
RainForest Alliance (RFA) trong giai doan téi,

- Cho chu treong théng qua Quy ché tién luong, thang bang luong méi sau khi
Chinh phii c6 diéu chinh,mirc lwomg téi thiéu viing trong nhitng nam 161 va cic ndi
dung thuge thim quyén cia HPQT va xin ¥ kién Dai hoi dbng cb dong mét sé véin dé
thude thim quyén DIIDCD quyét dinh,

- Thue hién cdc chire ning gidm sit bd mdy quén 1y va diéu hanh, khen thuong
kip thoi nhimg tdp thé, ¢4 nhan mang li lgi ich cho Céng ty; ddng th ciing chi dao
Gidm dbe chin chinh thay thé nhiing cdn b yéu kém, khéng hoan thanh nhicm vy
dugce phiin cong.

- Chi dgo viée t6 chirc PHDCP thudmg nién theo dung quy dinh cla Luét
Doanh nghiép va Dicu 1§ Cong ty. Ddng thi dé ra cic giai phép thue hién cde chi titu
clia k¢ hogch SXKD mé Dai hji déng ¢b dong da thong qua.

- Chi dgo thyc hign tét nghi quyét Pai hoi ddng cb déng va cdc Nghi quyét,
quy¢t dinh ciia Hoi dong quén trj qua céc ky hop. Chi dao cac hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty tudin thi ding theo céc quy djnh cua phap ludt ¢d lién quan,

- Chi dao thye hién Cong b théng tin theo dang quy dinh ciia Luit Chimg
khodn dp dung cho céng ty dai ching,
Trén ddy la Béo cdo tong két hoat dong cia HDQT trong nhiém ky I (2010-

2024) va Binh huéng hoat dong nhiém ky 11 (2024 -2028). Hoi déng quén tri trinh
DHDCD xem xét./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi déng b dong; CHU TICH
- Luu: VP, )

Nguyén Ngoc Nghi
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BAO CAO
THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA PHUONG HUGONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Kinh giri: Dai héi dong C6 dong Cong ty Cb phin Ca phé Thuin An

Can cik Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020 cila Quéc hoi mide
Céng héa Xa hgi Chat nghia Viét Nam;

Cén cit Piéu 1¢ T8 chite va hoat déng ctia Cong ty C6 phan Ca phé Thudn An
stia doi dd diege DHCD thucng nién nim 2022 thong qua ngay 22/4/2022;

Céin cit Quy ché to chire va hoat dong ciia Ban Kiém sodt Céng ty Ca phin Cé
phé Thudn An;

Ban Kiém soat (BKS) xin béo cdo Bgu h¢i dong C6 dong thudmg nién nim 2024
ctia Cong ty Co phﬁn Ca phé Thuin An vé viée thyc hién nhiém vu, quyén han duoc
giao cua BKS trong nim 2023 va phuong hudéng, nhiém vy cdng tac cia Ban kiém
sodt trong nim 2024 nhu sau;

PHANI
THUYC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN BUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023

L. Téng két cie cufe hop ciia Ban Kiém soat nim 2023

K& tir khi dlén ra Pai hoi cb déng thurdmg nién 2023 ngay 14/4/2023 dén ngay tb
chire Pai hdi co dong thudng nién ndm 2024, Ban kiém soit Cong ty da hop 02 phién
dé trién khai cic chire nﬁng, nhiém vu cua Ban, ngodi ra cdc thanh vién Ban Kiém soat
thudmg xuycn trao dbi théng nhdt qua dién lhna1 va e-mail. Noi dung cac phién hgp
cta Ban Kiém so4t déu duoc cc thanh vién théng nhit thong qua.

Thii lao ciia Ban kiém sodt thue hién theo Nghl Quyet Bai hoi dong cb dong
thudmng nién 2023 ngay 14/4/2023 va duge phin bd chi tiét cho timg chire danh Trudng
Ban Kiém sodt va cic thanh vién Ban Kiém sodt véi dinh mirc theo chire danh (thye
nhén sau khi khéu trix thué TNCN):

- Tréng Ban Kiém soat: 2.000.000 déng/thing

- Thanh vién Ban Kiém sodt: 1.500.000 ddng/ngudi/thang

- Chi ph: hoat déng cta Ban kiém sodt dugc 4p dung theo Quy ché ndi bd ctia
Cong ty C8 phan Ca phé Thuan An.

Il. Gidm sit Hji d0ng quin tri, Ban Gidm ddc trong viée quin Iy va didu
hanh Cong ty



Thye hign Khoan 1, Diéu 48, Didu 1¢ Céng ty Co phin Ca phé Thuén An duoc
Dai héi ¢6 dong thurdmg nién 2022 théng qua ngdy 22/4/2022, BKS thye hign danh gi
vé hoat dong quan ly, didu hanh cia Hoi dbng quan trj (HDQT) va Ban Giam dbc
trong ndm 2023 nhur sau:

Hoi dong quan trj, Ban Gidm déc Cong ty da tb chire, thye hién ddy di quyén
han, chirc niing, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty CoH phéin Ca phé Thudn An
va cac quy dinh ¢6 lién quan cta phép luit.

Béo cdo hoat dong cia HPQT, Gidm dbc da phan anh di ay du cdac hoat dgng ciing
nhu chi dgo diéu hanh hoat dong cua Cong ty. Cdc viin ban, Nghi quyét cia HDQT
phit hgp véi Lufit doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

Trong qua trinh thye hién nhigm vy, quyén han ctia minh, véi tinh thin teéch
nhi¢m cao, HDQT, Ban Gidm déc déu c6 sy phén cong, phin nhiém cy thé cho céc
thanh vién va cdc cip diéu hanh, cé tong két danh gid vige thue hién nhim vu théng
qua cac phién hop HPQT dugc dién ra trong ndam 2023, nhim duy tri dam bao hoat
d6ng én dinh cho hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Cong ty.

Trong niim 2023, Ban kiém snat da thire hién céc cude kiém sodt theo ké hoach tai
Cong ty thong qua vige kiém tra s6 ké toan, bdo cdo tai chinh do don vi ldp cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2023. BKS di tham gia va giam sat cong tic lya L-h{gﬂ don vj
kiém to&n va theo dai tién do, két qua thuc hién cong viée. Cling vé&i dé, Ban kiém soat
da thuc hi¢n thdm dijnh bao cdo tai chinh duge kiém todn cho nim tai chinh két thic
ngay 31/12/2023 do Chi nhanh Cnng ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuin Viét tai Da
Ning thue hién trude khi cOng bl thong tin theo quy dinh cia phép ludt,

I1I. Phoi hgp voi Ban didn hanh trong cong viée giam st cac hoat djng sdn
xuat kinh doanh tai Cong ty va gidm sat tai chinh

Trong nam 2023, Ban Gidm déc Céng ty tip trung nguan luc phue vu cong tic
on dinh cdng tde san xudt, kinh doanh ciia Céng ty. Ban Diéu hanh dé tusin tha céc
nghi quyét ctia HDQT trong hoat ddng san xuit kinh doanh.

Trcmg cing tac g;&m sdt tai chinh, Ban Kiém sodt da phdi hop va giam sit Ban

Giam dm: diic biét di voi Phong Tai chinh ké toan thuc hién cac ngi dung quan trong
bao gém:

v" Pinh ky thyc hién cong tic kiém soat vé mat ho so. chirg tir va ghi chép trén
s ké todn.

¥ Lua chon don vi kiém todn déap tng di ning lue va gid thanh dé thye hién kiém
todn bio cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thie ngay 31/12/2023.

v" Tham dinh bao cdo kidm toan cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2023 véi
phan y kién kiém todn chap nhdn toan phin, trinh trinh Dai hai déng ¢ dong ciia Cong
ty xem xét phé duyét.

IV. Tham djnh bio cio tai chinh cho nim ai chinh két thic ngay 31/12/2023

1. Cdc cin cir

- Béo cdo tai chinh do Ban Gidm ddc Cong ty lip theo cac bidu miu do Bo Tai
chinh ban hanh tai Théng tr 200/2014/TT-BTC ngay 22 théng 12 nim 2014 hudng
dan Che do ké tmm Doanh nghigp va Thong tr 53/2017/TT-BTC ngay 21/03/2017 Sira
dbi, bd sung mot s6 didu cha Théng tu s6 200/2014/TT-BTC;



- Bdo cdo kiém to4n v& Bao cdo tai chinh do Chi nhénh Cong ly TNIHH Kiém
toén va T vén Chudn Viét tgu Pa Néng thyc hién, hodn thanh va phat hanh;

- 86 ké todn, chiing i gde lru tai Céng ty.

2. Xde nhn bdo cdo tai chinh

2.1, Ban kiém sodt xdc nhiin

Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc v hop 1y trén cic khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phin Ca phé Thuén An tai ngay 31 thang 12 nam
2023, cling nhir két qua kinh doanh va tinh hinh leu uhuycn tién t& trong nim tai chinh
két thiic ciing ngay, phit hop véi chudn myc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bio cdo i chinh.

2.2. Céc chi tiéu tai chinh co ban tai ngay 31/12/2023

BANG CAN DOI KE TOAN TAI NGAY 31/12/2023 (RUT GON)

Do vi: dong
TT CHITIRU | 32023 | aunnon Ting (giim) %
I Tﬂng cing tai sin 23.949.323.991 | 19.652.234.810 | 4.297.089,181 22%
| | Tién va cic khoan urong 169.921 931 876471118 | (706.540.187) |  -81%
dwong tién
3 E:rf khoan phai thu ngin | 4413 o1 761 | 2383676005 | 1.030.015.756 43%
4 | Hang tdn kho 4310270730 | 5.801.007.745 | (1.490,737.015) 26%
5 | Tai sén ngfn han khac 13.493.834 6.208.334 7.285.500 117%
6 | Tai san cb dinh 9.300.965.957 |  8.819.967.342 |  480.998.615 5%
7 g;:gph' xdy dingeobands | ¢ 0e 345403 | 1260249586 | 5218.095.817 |  414%
8 | Tai san dai han khéc 262.634.375 504.654.680 | (242.020.305) A8%
Il | Tong cong ngudn vén 23.949.323.991 | 19.652.234.810 | 4.297.089.181 22%
I | No ngin han 6.438.137.854 960.164.368 | 5.477.973.486 |  571%
2 | Nodai han - - - 0%
1 | Vén chi s hiu 17.511.186.137 |  18.692.070.442 | (1.180.884.305) 6%
Trong do:
Vén déu tr clia cha s& hitu 16.136.900.000 |  16.136.900.000 - 0%
Cac quy va loi nhufn sau | 990 005887 | 2.578.765.442 | (L188.759.555) | -46%
thué chua phin phoi
Ngudn kinh phi (15.719.750) (23.595.000) 7.875.250 -33%

Thuyét minh mpt so chi tiéu chinh:

2.2.1. Chi tiéu “Tién va cde khodn teong :i’m:mg tién”

S6 du tién va cic khoan tuong dwong tién tai ngdy 3 1/12/2023 gidm 706 trigu
dcmg so, trong duong gidm 81% so voi tai ngdy 31/12/2022 cha yLu do tai thoi diém
cubi nim, Ccrng ty thye hin chi tra tién vit tw, CCDC, tién luvong, tién thué dit .
phm: vu viéc !réng m&i, cham soc vudn cdy 1u ndm cta Céng ty. Tuy nhién, viéc duy
tri 80 du tién va cdc khoan twong duong tién tai Cong ty luén & mirc thip co énh
huéng 16n dén vige dam bao tinh hinh thanh todn céc khoan cong ng dén han ciia Cong



ty ctng nhu cac khodn chi khde (chi lwong nhén vién, phic 1oi, cac khoan bao hiém
bat bude phai tra co quan nha nirée).

2.2.2. Chi tiéu "Héng tén kho”

S6 du hang tn kho tai ngdy 31/12/2023 thé hign gi trj thn kho nhén x0 ¢ phé
nién vy 2023 — 2024 va cde ndng sin khéc (gdc, bép, sachi, diu phéng ...) thn kho.

2.2.3. Chi tiéu “Tai san cé dinh”

86 du tai san ¢b dinh tai ngay 31/12/2023 phén &nh gid tri con lai (sau khi ldy
nguyén gia trir di khau Hao liiy ké) clia nha cira, vat kién tric: may moc, thiét bi,
phuong tién vén tai, thiét bi, dung cu quan ly va vudn cdy cd phé ctia Cong ty. Tmng
nam 2023, Ct}n}j ty da thyce hién ghi nhin tang nguyen gia TSCP dbi véi gié tri trdng

vurdn Gﬂy giic, vuom wom, cdy sachi va cic hé thung méay moc ding trong thu hoach,
ché bién céc loai nong san.

2.2.4. Chi tiéu “Chi phi xay dung co bdn der dang”

S6 dur 'l..-]'l] phi xﬁy dung co ban dé& dang tai 31/12/2023 thé hién gia tri CCDC,
uen lvong, tién thué dit... cho viéc trong maéi va chiam soc vuodn cly lu nam (ca phé,
gdc...) cua Cong ty. Trong da:

- Chi phi trong méi vurdm cy ca phé (2022 + 2023): 5.759.126.462 déng:

- Chi phi trong vudn cay sachi (2023): 697.795.166 dong;

- Chi phi trong céc logi cdly khéc (bo, cau): 21.423.775 ddng.

2.2.5. Chi tiéu "No ngdn han" va “Ne dai han”

Tﬂng s6 du ng phai tra (ngin han va dai han} tai ngdy 31/12/2023 ting manh hon
5.4 ty dong so véi tai ngdy 31/12/2022, chil yeu do: cac khoan phai trd ngudi bén (ting
hon 500 triéu déng), cdc khodn phéi trd ¢d tirc nam 2022 (2,06 ty déﬂg} theo nghj
quyét DPHDCD thuong meu 2023 va Nghj quyét HPQT s 05/2023/NQ-HDQT ngay
16/9/2023 v& viée chi tra cd tirc nim 2022, ty 1é 12,8%/ménh gid; cic khoan vay ngin
han voi cac doanh nghiép, ¢ nhén va bén lién quan 1a hon 1,8 ty ddng.

2.2.6. Chi tiéu “Von chul 56 hiru”

S6 dur vén chu s0 hiru tai ngaly 31/12/2023 gidm 1,18 ty dnng dong so véi ngay
31/12/2022 chi yéu do két chuyén lgi nhudn trong ky 1,39 ty dong va Céng ty thire

hi¢n phdn phm l¢i nhudn (ghi nhan khodn phai tra khéc) va trich qu§ khen thuéng,
phiic lgi vai tdng s6 tién 2,58 ty déng.

2.3. Két qua kinh doanh (dang rit gon) nitm 2023

Pon vi: déng

TT | CHI TIEU Nim 2023 Nim 2022 Ting (eiim) Y
L | e o P08 A 19 872 069.794 | 14.696.076.782 | 3.475.993.012 | 22%
2 | Gid vén hing bén 12.317.344.890 | 10.126.544.857 | 2.190.800.033 22%
3 :‘;’;g“é;‘fg; 5?5;‘* bdn hang VA | 5554954004 | 4560531025 | 085.192.970 | 2%
4 | Doanh thu hoat djng tai chinh 7.274.043 25.495.634 -18.221.591 -71%
Chi phi tai chinh 50.784.211 . 50.784.211 |  100%
Trong dé.: Chi phi Idi vay 50.784.211 - 50.784.211 100%
6 | Chi phi ban hang 34,501,709 9.109.358 25392351 | 279%

4




TT | CHI TIFU Niim 2023 Nim 2022 Ting (gidm) Yo

7 | Chi phi quan Iy doanh nghigp 3.858.108.615 | 3.332.554.952 525.553.663 16%
8 IR‘% ubyin thudn o hoat 4Bag) ¢ g cniays 1.353.363.249 | 365.241.163 29%
9 | Thu nhip khéc 475.863.560 171.968.456 303.895.104 |  177%
10 | Chi phi khac 662.380.102 192.046.196 470.333.906 | 245%
11 | Lei nhudn khac (186.516.542) |  (20.077.740) | (166.438.802) | 829%

ki . . -
12 Th?%g loi nhufn K todn wwGC | a0 089970 | 1233285500 | 1988023611 16w
& - ; & . ey

13 I;;le thu nhiip doanh nghiép phai 42.081.983 83.943 41.998.040 | 50032%
14 | Loi nhuén sau thué 1.390.005.887 | 1.233.201.566 156,804,321 13%

Thuyét minl m@t s6 chi fiéu clinh:
2.3.1. Chi tiéu “'Doanh thu”:

Doanh thu ban hang vi cung cap dich vu phat smh nim 2023 ting hon 22%
tuong duong ting 3,1 ty d{mg 50 v6i ndm 2022 chii yéu do trong nim 2023 Céng ty
day manh tiéu thy cdy ngin ngay

2.3.2. Chi tiéu “Chi phi quan Iy deanh nghiép "

Chi phi quan ly doanh nghi¢p trong nim 2023 bao gdm chi phi chi phi tién lvong
nhéin vién khbi vin phhng chi phi bio hiém bat bude {BHXII BHYT, BHTN, KPCE))
véi sb tién 2,44 ty déng, chi plu cong cu dung cyl phﬁn bd va khiu hao tai san ¢b dinh
clia khéi vin phong véi sb tién ~560 tricu ddng. tién thué dit, chi phi dich vu mua
ngoai va chi phi khac (~800 triéu ddng).

PHAN 11
PHUONG HUONG, NHIEM VU CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2024

Cén cir chirc nang, nhi¢m vy cla Ban kiém sodt quy dinh tai Didu 18 16 chic va
hoat déng clia Cong ty Cé phin Ca phé Thuin An, Ban kiém soét xdy dung phuong
hué’ng nhiém vu cong tdc cia Ban kiém sodt trong niim 2024 nhu sau:

. Gidm sit vige tudn tha cdc quy dinh cia phdp luit va Diéu 18 cla Cong ty
tmng viéc quan tri, diéu hanh theo quy dinh tai Khoan 1, Didu 48, Diéu 1é Cdng ty trén
cdc cong vige:

- Quén trj, diéu hanh Cong ty thye hign theo Didu 18, Nghi quyét Dai hoi ¢b déng.
- Hoi dung quén tri, Ban diéu hanh trong viéc hoan thién, sira déi, bd sung, ban

hanh méi ddy du, kip thoi he théng kiém soat néi bd phit hop véi quy m6 phat trién va
dfc thu cna Cong ty.

- Tham gia ¥ kién vai H{il dnng quan tri, Ban diéu hanh trong tung du an, hoat
ddng cu thé thude thim quyén ciia Ban kiém sodt, \

2. Thye hién tham dinh béo cdo tai chinh nim theo quy dinh.

3. Lap bdo cdo vé viée thire hién nhigm v, quycn han duoc giaﬂ ctia Ban kiém
soat 11ang quy, két qua thdm dinh bao céo tai chinh theo quy dinh tai Diéu 1§ cua Cong
ty Cb phén Ca phé Thuan An,



4. Kip thoi théng bao cho HPQT vé nhimmg vi pham cta ngudi quan ly, didu
hanh, yéu cdu ngudi vi pham chim dirt ngay hanh vi vi pham va cé giai phip khic
phuc hiu qua theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 48 Dilu 1& Céng ty.

5. Hop BKS dinh ky (tryre tiép hojc theo phuong thire ldy y kién bing van ban) va
1Ong ket cong tac thyre hién hang quy va d& ra ké hoach hanh dong cho quy tiép theo.

6. Thue hién céng tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh tai
Diéu 18 ciia Cong ty, ciia Phép lut va theo yéu cdu ciia HPQT.

Trén diy 1a Bdo cdo vé viée thye hién nhiém vy, quyén han dwge giao ctia Ban
kiém soat trong nim 2023, két qué thAm dinh bdo cdo tai chinh va phuong hudéng
nhiém vu cia BKS trong ndm 2024, Ban kiém sodt xin kinh trinh Dai héi ¢8 déng
thudng nién ndm 2024 cia Cong ty chd phian Ca phé Thudn An xem x¢ét./

Noi giii: TM. BAN KIEM SOAT

- N kinh giri o
- Laru Ban kiém soat Truong Ban

Ngd Héng Minh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lip - Ty do - Hanh phic

DakMil, ngay  thang  ncm 2024

BAO CAO *
TONG KET HOAT DONG NHIEM KY 2019 -2024 CUA BAN KIEM SOAT
TA1 DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh givi: Pai hoi dong cd dbng thuomg nién nim 2024
Cong ty C6 phéin Ca Phé Fhuﬁn An

Cén clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hdi nude
Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam:

Ciéin ¢t Piéu 1§ T6 chic va hoat ddng ctia Céng ty Co phin Ca phé Thuln An stra ddi da
duge DHCD thudng hlﬂl] nam 2022 théng qua ngdy 22 14/2022;

Can et Quy ché t6 chite vA hoat déng ciia Ban Kiém sodt Cong ty C& phéin Ca phé Thuén
An;

Ban Kiém sozt (BKS) xin bao cdo Dai hsi ddng cb dong (DHDCD) thutng nién
ndm 2024 ciia Céng ty C6 phan Ca phé Thudn An (Céng ty) vé viée thire hién nhiém

vu, quyén han dugc giao ctia BKS trong nhi¢m ky 2019 — 2024 va phrong huéng, nhiém
vu cong tdc ciia BKS trong cdc nim tiép theo nhu sau:

PHAN I

TO CHUC, HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2019 — 2024

I.  Nhén sy ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2019 — 2024

BKS ¢6 03 thanh vién, trong dé ¢6 mdt thanh vién chuyén trédch (Trudng Ban) va
02 thanh vién khong chuyén trach. Trong nhiém ki 2019 -2024, BKS da c6 su thay déi
thianh vién BKS nhu sau:

o} BRI R T ik 3 b L) =1 RN .--I-'-.I'Lli

Giai dﬂﬂl;T o iLen Ea by ) ClVitri | Ghicha
JLEN | R AR A R y 3 / 1,1- T LR | e L e =4 ) | | Wy ) A
Tir ngay 1. Ng6 Hﬁng Mmh Trudng Ban
'8/772019 (BHCD 15 Nouyén Anh Tuin | Thanh vien
lan ddu) dén ngdy |— A
28/4/2021 3. Luong Thanh Binh Thénh vién Tir nhiém ngay
23/10/2020
Tur ngdly 28/4/2021 | 1. Ngb Hong Minh Trudng Ban
dén Nay 2. Nguyén Anh Tufin Thanh vién
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3. T6 Manh Ha Thanh vién

BKS gdm 03 thanh vién duge phan cong phy trach nhitmg ndi dung cong viée phit
hop véi kinh nghiém va chuyén moén clia minh nén da thye hién hoan thanh trach nhiém
¢lia BKS theo Diu 1¢ Cong ty va Quy ché 16 chire hoat ddng cta BKS. Trong qua trinh
thuc hién nhiém vu, BKS khong bi gioi han ndo trong thuc thi quyén han ctia minh.

II. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nhiém ky 2019 -2024, BKS da thyre hién dﬁy di trach nhiém, nhiém vu

duge PHPCD giao, bao gbm céac nhiém vu chii yéu sau:

- Gidm sal viéc thyc hién Nghi quyét DPHDPCD, Nghi quyét Hoi ddéng quan tr
(HDQT), giam sét viéc tudn thi Diéu 1é Cong ty;

- Thuec hién gidm sat HDQT va Ban Giam dbc trong quan Iy va diéu hanh Cong ty.

- Thue hién viée thim dinh Bdo cdo tai chinh céc nim 2019 -2023: Kiém tra danh
gid tinh hinh hoat dong san xuft kinh doanh hang nam;

- Kiém tra viée tudn thi mdt sd quy trinh nghiép vy, Quy dinh ndi b¢ ctia Cong ty;

- Tham gia DHDCD thudng nién cta Cong ty trong cdc nam thuge nhiém ky 2019
- 2024,

- Tham gia c4c phién hop dinh ki va bét thuémg ciia HDQT;

- Dé& xuit v&i HDQT lya chon don vi kiém todn dbe 1ap thue hién kiém toan Béo
cilo tai chinh hang nam theo quy dinh:

- Sodt xét Bdo cdo tai chinh da duge kiém toan trude khi phat hanh;

- T chire cac cude hop dinh k¥ cua BKS theo quy dinh;

- Céc cong tac khae theo chire nang va nhiém vu ctia BKS.

Trong nhiém ky 2019 - 2024, BKS khéng nhén duoc yéu cdu nio cia Co déng
hojc nhém C& dong nidm giit tir 10% ¢b phin trdr 1én (giai doan 2019 —2020) va cia C6
déng hoat nthém C& ddng ndm giir tir 5% ¢6 phin trd 1én (gial doan 2021 — nay) yéu ciu
xem xét v& hoat dong ctia Cong ty, viée diéu hanh cia HDQT va Ban Giam dbc Céng
ty.

Thil 1ao cfia BK'S thuce hién theo ding Nghi quyét DHDCD thurdng nién hing nim
cua Cong ty va duge phén bo chi tiét cho tiing chite danh Trirdmg BKS va céc thanh vién
BKS véi dinh mire (thire nhin sau khi khiu trir thué TNCN):

Giai doan tir ndm 2019 - 2022:
- Truémg BKS: 1.500.000 déng/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/ngudi/thang
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Giai dogn fir ndm 2023 - Nay:
- Trudmg BKS: 2.000.000 déng/thing
- Thanh vién BKS: 1.500.000 déng/nguii/théng
- Chi phi hoat dong ctia Ban kiém sodt duge dp dung theo Quy ché ndi b cia Céng

.

BKS nhén dugc su phéi hgp, cong tac diy di, trach nhiém va hiéu qua cua cdc
thinh vién HDQT, Ban Giam ddc trong viée cung cdp thong tin, gidi trinh theo yéu cu
ctia BKS phu hop véi Didu 1¢ Cong ty. Két quéa kiém tra, gidm sét ciia BKS déu duge
gtri dén HPQT, Ban Gidm dée bing vin ban va ¥ kién tai cic cude hop.

L. Gidm sat HDQT, Ban Gidm doc trong viée quan Iy va diéu hanh Céng ty

Trong nhiém ky 2019 — 2024, HPQT va Ban Giam déc Cong ty da td chire, thue
hién ddy di quyén han, chire niing, nhiém vu theo diing nghi quyét ciia Dai hoi ddng b
ddng, tuén thi theo ding quy dinh tai Piéu [¢ Cong ty vi cac quy dinh ¢6 lién quan ctia
phip ludt.

Béo cdo hoat dong cia HDQT, Gidm doe trinh DHDCD thudng nién cac nim giai
doan 2019 — 2024 da phan anh dy du céc hoat dong ciing nhur chi dao didu hanh hoat
dgng ciia Cdng ty. Cdc viin ban, Nghi quyét cia HDQT phu hop véi Ludt Doanh nghiép
va Diéu 12 Cong ty.

Cong tac quan tri, diéu hanh duge HPQT, Ban Giam dc thyc hién thon g qua cédc
nghi quyét, cic viin ban phti hop véi Ludt Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty.

HBPQT, Ban Giam dbc déu ¢6 sy phén cdng, phin nhiém cy thé cho cde thanh vién
va céc cap didu hanh, c6 tong két danh gid viée thue hién nhiém vu théng qua cac bdo
cdo ciia HDQT va béo cdo ciia Gidm déc Céng ty nhim dam bio hoat dong sin xudt,
kinh doanh ctia Céng ty dugc duy tri, 6n dinh va phét trién. HDQT va Ban Gidm déc
ludn nd lye, néu cao tinh thin trch nhiém trong hoat ddng quan tri, diéu hanh.

BKS d thyc hién cang tac kiém tra, giam sat dinh ky théng tin tai chinh clia Cong
ty va lap bdo cdo ciia BKS gui t6i HDQT, Ban Giam ddc dé ciing phéi hop thue hién va
gilp cho cong tic quan tri, didu hanh dirgc tét hon,

Hang nam, BKS d4 thyuc hién cdc cude kiém soatitheo ké hoach tai Cong ty théng
qua viéc kiém tra s0, ching tir ké toan, b4o cdo tai chinh do don vi lap. BKS da tham
gia va gidm sat cong téc lira chon don vi kiém todn vi theo ddi tién do, két qua thyue hién
cong vite. Cling vGi d6, BKS da thye hién thdm dinh bdo cdo tai chinh duge kiém todn
clia cdc ndm trong giai doan 2019 — 2023 do cae Cong ty kiém todn duoe lyra chon thue
hién trude khi cong bd théng tin theo quy dinh ciia phap luat,



[V. Phbi hop véi Ban Diéu hanh trong cOng viée gidm sit cic hoat djng sin
xuéit kinh doanh tai Cong ty va gidm sat tai chinh trong nim 2023
Trong niam 2023, Ban Gidm doe Cong ty tap trung ngu{m lire phye vu cong tic on

dmh cong tac san xudt, kinh doanh cta Cong ty. Ban Diéu hanh d2 tufin thi cic nghi
quyét ctia HDQT trong hoat ddng san xuat kinh doanh.

Trong cong tdc giam sat tai chinh, Ban K:em sodt da phm hop vil giam sit Ban
Gidm dnc dic biét dbi voi Phong Tai chinh ké toan thuc hién cac ndi dung quan rong
bao gom:
- Dinh ky thye hi¢n cong tac kiém soat vé mat ho so, chimg tir va ghi chép trén sO
ké toan.
- Lura chon don vi kiém todn dép ung da ning lyc va gid thanh dé thye hién kiém
todn bio céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2023.

- Tham dmh bio cdo kiém todn cho nim tai chinh két thic nga},r 31/12/2023 vai
phan ¥ kién kiém toan chép nhén todn phén, trinh trinh Dai hoi dong ¢b déng clia
Cong ty xem xét phé duyét.
V. Gidm sat thue hién nghi quyét ciia Dai hoi dbng ¢ dong thwdng nién nim
2023 ‘

Can cit theo ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 da dugc DPHDCD thong qua,
HDQT Céong ty da chi dao sit sao Ban Diéu hanh phiin déu hoan thanh ké hoach kinh
doanh nam 2023 duye DHPCP giao. BKS xin téng hop va dua ra céc chi tiéu phan anh
tinh hinh thue hién so véi ké hoach sin xudt kinh doanh niim 2023 méa Ban Giam dic da
thire hién trong nam 2023 cy thé: (EIVT Triéu démg)

Filpie & L = Tang/ R
4 B e A o] T e Kﬂﬁ“g‘“ £ ‘Tﬁ Lﬁm zuz3 {G"m} Tﬁf;ﬁl
S| el ¥ UL R tz 2 }‘“tl‘l Vi | "'TH:'K.}I ok
1 | Téng Doanh thu 19912 18.355 (L.557) |  92%
2 | Téng chi phi 18.046 16.923 (1.123) | 94%
= fa1 ’
3 {;}‘fg“““‘“ G 1.865 1,432 @33) | 7%
4 | Loi rﬂmﬁn sau thué 1.865 1.390 (475) 75%

Thuec hién ké hoach kinh doanh nim 2023 theo Nghi quyét PHDCD thudng nién nim
2023 thi CHng ty chi hodn thanh 75% chi tiéu LNST. Tuy nhién, xét theo béi cinh nén
kinh té Viét Nam nim 2023 cé nhidu khé khin, dic biét 1a cude khing khodng kinh (é
thé giéi anh hudng trye tiép dén nén kinh (€ Viét Nam ciing nhur viée ngudi din Viét
Nam thét chit chi tiéu. Viée thwe hién két qua kinh doanh niim 2023 véi mike lpi nhugn
sau thué 1a 1,39 1y déng 1a mot két qua déng khich 1¢ ddi voi tap thé CBNV, ngudi lao
dong ciia Cong ty.

VL. Kiém tra, xem xét eac khiéu nai, té cio nim 2023
" 4



K& tir sau ky PHDCD ngdy 14 thang 4 nim 2023 dén nay, BKS khong nhin duge
bét ky khiéu nai, t cao ndo lién quan dén céc chire danh thude HDQT va Ban Gidm déc

Céng ty.

VIL. Két qui kinh doanh nhiém ky 2019 — 2023
BANG CAN DOI KE TOAN GIAI POAN (RUT GON)
(Tir ngdy 25/7/2019 — Ngay chinh thitc chuyén sang cong ty cb phin dén ngay

31/12/2023)
Pon vi tinh: Viét Nam dbng

ot | aunam | suopoy | osupmen | oamam | amaon | osmao
ONG CONG T N | ' | '

E;I CONG TAT 3003001 | 1052230810 | 10159518229 18121438566 | 18.119496813 | 14361626346

MM SN NGAN - ogramsass | snerscsan| ostisssmss | rressan | sassomsies| assio i

o A o WO oo | grsemng | sasoases | aissreost | 99sieass|  300ses e

{wong duomg tién .

IL. DY tur i chinh ngin J

han

:;f;i}“‘m"hmm” 3413691761 | 2383676005 | 2058125513 | 1945973846 | 1933967746 | 1187000

IV, Hing thn kho 4310270730 | 8000005 | 4457007227 | 585975232 | asasaneans | 2036355665

Viisinngnbakhic| 13493834 | som3| 1475001 8317817

B, TUSANDALHAN | 16.041945.735 | 10584870608 | 0347.859.834 | 10373913234 | 11733568668 | 1223517913

1. Cée khodn phai thu déi

han

I, Ti sin e dic 0300965957 | 8819967342 | 8829547312 | 10191320994 | 11628822308 | 12.100.968.363

:1:1 V& sin 49 domg Gl e arc s | 1260249586 60788527 | 6omssa| 118079966

V. Di tu tii chinh &

han

V.Tisindihnkhie | 262634375 | 504654680 | 518312522 | 102803713 | 34957833 | 4469584

TONG  CONG| .

i R 3949323.990 | 19.652234810 | 19.059.818.220 | 18.120438.566 | 18.119.496813 | 14351626246

CNOPHAITRA | 6438137854 | 960064358 | 1207354353 | 1919888331 | 1963751766 | 24999550

D. VON CHUSOHU| 17511186137 | 18:692.070442 | 17862463876 | 16201550235 | 16.155.745.047 | 14211630 654
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH
(T ngdy 25/7/2019 — Ngay chinh thirc chuyén sang cong ty ¢ phan dén ngly
31/12/2023)

Don vi tinh: Triéu déng

Tir 30112019
dén31/12/2019

(TR ] S g _l\l-.j| e AL R e SEd T !I ¥ A EE"l‘-»'.-“'!-l'l:
chititn ez | oo | N2t | 2020

1. Doarh thy bin hing v cung cdp
dichw

2. Che Khoin giam trir doanh thu . - - -
4. Gid von hing bin 17317304890 | 10126546857 | 8960.915.887 | 296807433056 | 56238115
5. Lo o gop e Db |5 oc 0400y | 4569531925 | 4790750980 | 2TIR0IS0 | 1023743483
cumg cip dich vy

6, Doanh {hu hogt dong tai chinh 7.2714.043 15.493.634 35892830 | 2.069.082.797 1.636.046

17.872.069.794 | 14.696.076.782 | 13.751.666.867 199.540.942.406 | 1.079.982.000

7, Chi ph ta chinh 50784211 ; T 3445828450 | 9.108.000
9, Chi phi b hing USILT00 | 9109358 | 22648464 ! i

10, K hiquin douh rehip | 3858108615 | 3392554950 | 2855385961 | 282264.106 1671867574
12, Tha nhip khic ISR S60 | 171968456 | 121004901 | 1844426597 | 786843000
13, Chi ph K SM0102 | 19204619 | A07BOLESS | 334019600 72819430
E;;”“g'”' hudn ke todntrule |0 0ergnn | 1233265509 | 1661812441 44906388 | 58427018
16, Chi phi taud TNDN hiénbinh | -~ 42.081.983 §3.943 . . 39582871

18. Lgi nhufin sau thut thu nhp

1.390.005.887 | 1.233201.566 | 1.661.812.441 44906388 | 18.845.047
doanh nghip

VIIL Thim dinh bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thae ngay 31/12/2023
L Cde eiin cir

<> Bao céo tai chinh do Ban Giam dbc Cong ty 1ap theo cac bidu mau do B& Tai chinh ban
hanh tai Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 hudng déan Ché dg ké
toan Doanh nghigp va Théng tu 53/2017/TT-BTC ngay 21/03/2017 Stra déi, bd sung
mot sé didu cia Thong tur s6 200/2014/TT-BTC;

> Béo céo kiZm todn vé Béo cdo tai chinh do Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vn Chudn Viét tai Da Nang thyc hién, hoan thanh va phat hanh;

" S6 ké toan, chimg tir gbc luu tai Cong ty.
2. Xdc nhiin bio cdo tai chinh
y o 8 Ban kiém soat xdic nhin

Bio cdo tai chinh dd phan anh trung thure va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cia Céng ty Co phan Ca phé Tlfguz‘m An tai ngay 31 théng 12 nam 2023, cing nhu két qua
kinh doanh va tinh hinh luu chuyéu tién t& trong nim tii chinh két thic cling ngay, pht hgp vai
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chusn muc ké ton, ché d§ ké todn Viét Nam va céc quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén vie lip
va trinh bay bdo cdo tai chinh.,

2.2.

Cic chi ticu tai chinh co bdn tai ngiy 31/12/2023
BANG CAN DOI KIE TOAN TAI NGAY 31/12/2023 (RUT GON)

Do vi: d’c‘::ng

TT CHI TIEU 31/12/2023 31/1202022 Tiing (gifm) %
I | Tong cong tii sin 23.949.323.991 | 19.652.234.810 | 4.297.089.181 22%
| :&i‘;g":‘i‘é;é‘ W, By 169.921.931 876471118 |  (706.549.187) -81%
3 | Cac khoan phii thu ngin han 3.413.691.761 2.383.676.005 1.030.015,756 43%
4 | Hang tén kho 4310270.730 | 5.801.007.745 | (1.490.737.015) 26%
5 | Tai san ngdn han khéc 13.493.834 6.208.334 7.285.500 117%
6 | Tai san co djnh 9.300.965.957 8.819.967.342 480,998,615 5%
7 g':‘ljg"“f xy dyngcobindd| ¢ doeassama | 1260249586 | 5.218.005.817 |  414%
8 | TAi san dai han khac 262.634.375 504.654.680 | (242.020.305) -48%
Il | Thng ¢Gng ngudn vén 23.949.323.991 |  19.652.234.810 | 4.297.089.181 22%
| | No nghn han 6.438.137.854 960.164.368 | 5.477.973.486 571%
2 | Nor dai han : 3 . 0%
3 | Vén chi so hitu 17.511.186.137 |  18.692.070.442 | (1.180.884.305) 6%
Trong do:
Von diu t cia chii s& hitu 16.136.900.000 |  16.136.900.000 " 0%
e ;iﬁ'n“;h'gi‘“'ﬁ“ W 1390005887 | 2578765442 | (1.188.750.555) |  -46%
Ngudn kinh phi (15.719.750) (23.595.000) 7.875.250 -33%

Thuyt minh mdt s6 chi titu chinh:

2.2.1.

222,

.23

Chi tleu “Tién va cdc khoin tuwong duong tién™

S6 du tién va céc khoan tucm&, dwong tién tai ngay 31/ 12/2023 giam 706 tri¢u -;me S0,

trong duong giam 81% so voi tai ngay 31!12.’2{]22 chi yéu do tai thoi difm cudi nim,

Céng ty thuc hién chi tra tién vat tu, CCDC, tién lwomg, tién thué dat . phuc vu viée
trdng mai, chim sée viurtm cay ldu niim ctia Cong ty. Tuy nhién, vige duy tri s& du tién
vil cée khoan tuong duong tién tai Cong ty lubn & mite thip ¢d dnh huén g 16n dén viée
dim bao tinh hinh thanh toén cde khodn cong ng dén han cia Cong ty ciing nhur cdc
khoén chi khéc (chi hrong nhan vién, phic 1¢i, cde khoén bao hiém bt bude phai trd co
quan nha nudc),

Chi tiéu *Hang ton kho”
S8 du hang tén kho tai ngay 31/12/2023 thé hién gid tri ton kho nhén x6 ¢a phé nién vy
2023 — 2024 va cdc ndng san khéc (géc, bap, sachi, ddu phéng ...) ton kho.

Chi tiéu “Tai san co dinh”

S& dir tai san o dinh tai ngay 31/12/2023 phém anh gia tri con lai (sau khi lay nguyén
gid trir di khdu hao 1y ké) ciia nha eira, vt kién triic; may moe, thiét bj, phurong tién
van tai, thiét bi, dung cu quan 1V va vudn cdy ca phé cua Céng ty. Trong néim 2023,
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2.2.4.

2.2.5.

Cong ty da thue hién ghi nhin ting nguyén gia TSCH dbi voi gia tri trong virdm ciy gilc,
vudn wom, ciy sachi va céc hé thong mdy mae ding trong thu hoach, ché bién cic loai
noémg san.

Chi ti¢u “Chi phi xdy dyng co ban di dang”

56 du chi phi xdy dymg co béin doy dang tai 31/12/2023 thé hién gia trj CCDC, tién luong,
tién thué ddt... cho viéc trdng méi va chiim sée vuen cdy lau nam (ca phé, gic ...) cia
Céng ty. Trong do:

Chi phi trbng méi vudn cdy ca phé (2022 + 2023): 5.759.126.462 ddng;

Chi phi tréng vudm ciy sachi (2023): 697.795.166 déng;

Chi phi trbng céc loai cdy khac (bo, cau): 21.423,775 dong.

Chi ti€u “Ng' ngiin han” v “Ng dai han”

'l’éng 56 dur ng phdi tra (ngdin han va dai han) tai ngay 31/12/2023 ting manh hon 5.4 ty
dong so v6i tai nghy 31/12/2022, chii yéu do: cic khoan phai tra ngudi ban (ting hon
300 trigu dong), cdc khodn phéi tra ¢b tire nim 2022 (2,06 ty ddng) theo nghi quyét
DHDCD thudng nién 2023 va Nghi quyét HDQT sé 05/2023/NQ-HDQT ngay
16/9/2023 ve viée chi trd €d tirc ndim 2022, ty 18 12,8%/ménh gia; cac khoin vay ngén
han vai cde doanh nghiép, ¢4 nhin va bén lién quan 14 hen 1,8 ty ddng,

Chi titu “Vén chii s6 hiru”

86 du vin chii s¢ hitu tai ngdy 31/12/2023 giam 1,18 ty déng ddng so vii ngly
31/12/2022 chi yéu do két chuyén i nhudn trong ky 1,39 ty dong va Céng ty thue hién
phin phoi loi nhugdn (ghi nhin khodn phai tra khac) va trich qu# khen thuong, phic lgi

b} » L

Vi tong s6 tién 2,58 ty dbng,

23.  Két qua kinh deanh (dang rit gon) nim 2023 ‘
BPon vi: dong

TT | CHI TIEU ;  Nim2023 | Nam2022 | Tang (gidm) %
I ﬂ‘:!‘“'g“ﬂél;"d”icﬁ‘:f” bén hing VA | 156 069.794 | 14.696.076.782 | 3.175.993.012] 2304
2 | Gid vén hing ban 12.317.344.890 | 10.126.544.857 | 2.190.800.033 22%
3 Eﬂ:g‘;’;‘fgig?ﬁu"é bn hing VA | ¢ <c4 724904 | 4569531925 | 985.192.070| 20%
4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.274.043 25.495.634 -18.221.591 =71%
5 | Chi phi tai chinh 50.784.211 s 50.784.211 | 100%
Trong do: Chi phi lgi vay 50.784.211 - 50.784.211 100%
6 | Chiphibén hang 34.501.709 9.109.358 25392351 | 279%
7 | Chi phi quin ly doanh nghigp 3.858.108.615 | 3.332.554.952 525.553.663 16%
8§ | Loi nhuan thuéin (& hoat ding KD | 1.618.604412 | 1.253.363.249 365.241,163 29%
9 | Thu nhip khac 475.863.560 | 171.968.456 | 303.895.104| 177%
10 | Chi phi khac 662.380.102 | 192.046.196 |  470.333.906 | 245%
11 | Legi nhuéin khae (186.516.542) (20.077.740) | (166.438.802) | 829%
12 | Tong lgi nhudin ké tofin tnrée thué | 1.432.087.870 | 1.233.285.509 198.802.361 16%
13 Ié‘l‘]‘é thu nhp doanh nghi¢p phai [ /) 50, 5 83.943 41.998.040 | 50032%
14 | Loi nhufin sau thué 1.390,005.887 | 1.233.201.566 156.804.321 13%




Thuyét minh mit si chi tiéu chinh:

2.3.1,

i B

Chi tiéu “Doanh thu”:

Doanh thu bén hang va cung edp dich vu phét sinh nim 2023 tang hon 22% tuong duong
ting 3,1ty dong so vdi nam 2022 chu yéu do trong nim 2023 Céng ty day manh tiéu
thu cdy npan ngay.

Chi tiéu “Chi phi qusn Iy doanh nghigp”

Chi phi quan 1y doanh nghi¢p trong nim 2023 bao gdm chi phi chi phi tién lrong nlmn
vién khéi vin  phong, chi phi bao hiém bat budc (BHXH BHYT, BHTN, KPCB) véi s6
tién 2,44 13 dung, chi phi cdng cu dyng cy phan b6 va khéu hao tai sin b dinh cia khoi
viin phong véi s6 tién ~560 tri¢u ddng, tién thué dit, chi phi dich vu mua ngodi va chi
phi khac (~800 triéu ddng).

PHAN 11
PHUONG HUONG, NHIEM VU CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NHIEM KY 2024 - 2029

Cin cir chire nang, nhiém vu ctia BKS quy dinh tai Piéu 1€ td chie va hoat dong

clia COng ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt vi cic quy dinh ngi b khac cta
Céng ty. BKS xay dung phuong hudng, nhiém vu ¢éng tic cia BKS trong nhiém kv
2024 — 2029 nhu sau:

I,

Giam st viée tudn thi cée quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Céng ty trong vice
quén tri, diéu hanh theo quy dinh tai Diéu lé Cong ty thong qua céc hoat dong:
Quan tr, diéu hanh Cong ty thue hién theo Didu 18, Nghj quyét DIIDCD.
HDQT, Ban Diéu hanh trong viée hoan thién, stra di, bé sung, ban hanh méi diy
du, kip thoi hé théng kiém soét ndi bd phit hop véi quy mé phat trién va dic thi
cua Cong ty.

Tham gia y kién v4i HPQT, Ban Didu hanh trong timg du 4n, hoat dong cu thé
thuge tham quyén cua BKS.

Tham dy céc cude hop ctia HPQT, Ban Giam déc td chire.

Theo ddi va danh gia tién d6 viéc thue hién cac Nghi quyét DHCP cia HPQT
va Ban Giém dbc.

Thyre hién thim dinh bédo cdo tai chinh ndm theo quy dinh,

3. Lip bdo cdo vé vige thue hién nhiém vy, quyép han dwrge giao ctia BKS hang

quy, két qua thim dinh béo cdo tai chinh theo quy dinh tai Diéu 1¢ ctia Cong ty.



4. Kip théi thong bao cho HDQT vé nhitng vi pham ciia ngudi quan 1y, diéu hanh,
yéu edu ngudi vi pham chém dirt ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc
hdu qué theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty.

5. Hop BKS dinh ky (truc tiép hodic theo phurong thire 14y y kién bang vin bin) va
tdng két cong tac thye hién hiang quy va dé ra ké hoach hanh dong cho quy tiép
theo.

6. Thye hign cong tic khic theo chirc ning, nhiém vu etia BKS theo quy dinh tai
Diéu 1¢ ctia Cong ty, ctia Phap luat va theo yéu ciu cia HBPQT.

Trén ddy la Bdo cdo vé vige thuc hién nhiém vy, quyén han dwoe giao cia BKS
trong ndm 2024 va nhiém ky 2024 - 2029 va phuong réng nhiém vu ctia BKS trong
nhiém ky 2024 - 2029. BKS xin kinh trinh DHPCP thudrng nién nim 2024 cia Céng ty
xem xét thong qua./

Noi giti: TM. BAN KIEM SOAT

Nhur kinh giri 5
4an
Luu Ban kiém sodt Trudmg

Ngb Hong Minh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip — Ty do — Hanh phiie
—000---

Thugn An, ngay  thang nam 2024

TO TRINH
Vé viée Phé duyét Phéin phdi lgi nhuén niim 2023
va Iké hoach Phan phdi loi nhufin niim 2024

- Ciin ¢te Lugit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwpe Qude hoi nude Cong hoa xd
hoi chi nghia Vigt Nam thong qua ngay 17/6/2020 va ¢6 hiéu hee thi hanh tir ngéy
17172021,

- Can ¢tk Diéu 1 Cong ty CO phdn ca phé Thudn An dieoe Dai héi Déng C6 Dong
lan thi nhat

- Can cit Nghi quyét DHPCD thieong nién 56 03/NO-DHPCD-TAN ngéy
14/4/2023.

- Cin cik Bdo cdo rai chinh va Két qud kinh doanh nam 2023 eia Cong ty da
durge kiém todn.

HOi dbng quan trj Céng ty Cb phin ca phé Thuad An thong qua phuong an phén
phéi lgi nhudn nam 2023 trinh Dai héi déng C4 déng, nhu sau:

1. Phén phéi lgi nhuiin nim 2022:

- BVYT: VND
STT N§i dung K& hoach 2023 Thue hién 2023
| | Tetsboknniotoe 8k 1.345.563.876 1.345.563.876
2 | Loi nhuan sau thué nim nay 1.233.201.566 1.233.201.566
3 | TAng Lot nhudn 2.578.765.442 2.578.765.442
4 | C8tic chitd _
41 |Tyla o i 12,80% 12,80%
42 | C tic chi trd 2066.532.743 |  2.066.532.743
5 Trich quy khen thuéng, phie loi 512.232.699 _S 12.232.699
6 Loi nhuén con d& nam sau 0 0
2. K& hogch phin phéi lgi nhuin nim 2023;
| STT Noi dung Ké hoach 2024 | Thye hién 2024 Chénh léch
1 | Loi nhudn nim trude dé lai j 0 1.345.563.876
2 E’; ohufnsauthuéndm | ) 200 hosees | 1233201566 | 156504321 12,70%




3 | Téng Lgi nhuén 1.390.005.887 | 2.578.765.442
4 | Cd e chi tra 0 k
4.1 | TY 18 b tire 0 12.80%
4.2 | Cb tire chi tra _n 2.066.532.743 - [
5 ;;;“j‘ig‘i‘? khien thutmg, 349.625.561 | 512.232.699 | (162.607.138) | (31%)
6 | Loinhudn con dé ndm sau | 1.040.380.326 b 1.040.380.326

Héi déng quan tri kinh trinh Dai hoi ding CA déng xem xét théng qua.

Trén trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Ngoe Nghi



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

Thudn An, ngay  thdng  nam 2024

TO TRINH
V/v Iyra chon don vi kiém todin B#o cdo tai chinh nim 2024

Kinh giei:  Dai hoi déng cé déng Céng ty

- Can ¢ir Lugt Doanh nghiép;

- Cin et Piéu 18 Céng ty Cb phin Ca phé Thuan An duge DHDCD thuong nién
nim 2020 théng qua ngdy 27/6/2020, duge sira dbi, bd sung va théng qua tai
DHBCD thudng nién ndm 2022 ngay 22/4/2022.

Ban Ki&m so4t kinh trinh Dai héi déng cb déng viée lya chon don vi kiém todn
dé thye hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tidu chi lua chon don vi kiém toé4n:

- L& cong ty kiém todn doc lap, duge phép hoat dong tai Viét Nam, thude danh
séch cac Cong ty kiém todn dc 1ap duge chap thuin do Uy ban Chimg khodn Nha
nude cong bo;

- C6 d diéu kién cung cdp dich vy kiém todn theo quy dinh cta phép ludt;

- Cé uy tin vé chat luong kiém toén;

- Khong xung &bt vé loi ich khi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty;

- C6 mire phi kiém toan hop 1y, phu hop vdi néi dung, pham vi, chét lwong va
tién do yéu cau.

2. Pai hdi déng cb déng tiy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh viée lya
chon Céng ty kiém todn dde lap trén co so dé xuit ciia Ban Kiém sodt dé thye hién
viée kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty theo quy dinh ctia Phép ludt
va giao Gidm déc ky hgp dong cung cap dich vu kiém todn vdi cong ty kiém todn
dugc lua chon.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua./.

Nei nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN

-  HDOT, BKS;

- Luu; VT.
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Ng ng Minh
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s 12024/ \HDQT Thudn An, ngay  thang  nam 2024
Lok
DU THAO TO TRINH
(V/v: Quy thii lao HDQT va BKS nim 2023, ké hoach niim 2024)

Kinh giri: DAI HOI PONG CO DONG

1. Bdo cdo vé viée chi thi lao nim 2023:

Hoi dbng Quan trj béo cdo Pai hji déng cd déng vé viée chi thii lao nim 2023
cho HPQT va Ban Kiém soét nhv sau:

- Co cAu Thanh vién HDQT va Ban Kiém sodt tir nim 2023 gdm: 03 TV HDQT,

03 TV BKS
- Quy thu lao nam 2023 duge BPHDCD phé duyét:  180.000.000 dong
- Thir lao HRQT d& chi: 120.000.000 dﬁng
- Thu lao BKS da chi: 60.000.000 df‘mg
- Tong chi: 180.000.000 déng

I. K& hoach chi thii lao nim 2024
- Ciin ¢t ¢o chu HPQT va BKS nhiém ky 2019-2024 duge DPHPCP phé chudn;
- Can ¢t co cdu HDQT va BKS ciia Cong ty ¢ thoi diém hién tai:
- Can cit K& hoach kinh doanh nim 2024 ctia Céng ty C6 phan cA phé Thuén An;
- Can cir yéu ciu vé cong tAc quan trj va gidm sit cac hoat dong kinh doanh trong
naim 2024,

Hoi ddng Quan trj dé nghi Dai hoi dong cb dong phé chudn:
* Quy thit lao cho Hoi dong Quén tri v ban Kiém soat nim 2024 nhu sau:

- Chi tich HDQT: 5.000.000d/thang

- Thanh vién HPQT: 2.500.0004/ thang

- Trudng BKS: 2.000.000d/ thang

- Thanh vién BKS: 1.500.000d/thang,.
* Tinh dit 12 thang 13: 180.000.000 déng

+HDPQT: 120,000,000 d:ﬁ‘mg

+ BKS: 60.000.000 dong

Kinh trinh Bai hi xem xét thong qua.

Tréan trong cam on./.

TM. HOI DPONG QUAN TR]
CHU TICH

NGUYEN NGOQC NGHI
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12024/ TTr -HDQT

TO TRINH

DU THAO V/v: Bau thanh vién Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt

nhigm kp 2024-2029 Céng ty C8 phiin cia phé Thugn An

Kinh giti: BA1 HOI PONG CO DONG

- Can cte Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quoc hdi mede CHXHCN Vigt
Nam thong qua ngay 01/07/2020 va cde vin ban huéng dan, siea déi, bé sung;

- Can ctr Diéu I¢ 16 chiie va hogt ding ciia Céng ty ¢ phdn C phé Thudn An;
- Can cii két qua tong hop viée ing cit, dé cit nhan st vé viée bau thanh viérn Hoi
dong quan tri, Ban Kiém sodt nhiém kp niim 2024-2028.
Hoi dong quian trj kinh trinh Dai héi déng cé dong Cfmg ty c¢b phin Ca phé Thudn

An bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soat nhi¢m ky 2024-2028
cu thé nhu sau:

I. Théng qua s6 lwgng thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat ciia Cong ty
(nam 2024 — 2028):

- 86 luong thanh vién Hoi déng quén tri: 03 thanh vién
- 86 lugng thanh vién Ban Kiém soét: 03 thanh vién

Trudng hop s6 thanh vién do Dgi hgi ddng ¢b dong nam 2024 biu ra khong di s6
lrgng néu trén thi trong nhiém ky, s6 lugng thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém
sodt con thiéu 6 thé duge biu bd sung tai cc ky hop Dai hdi dong cd dong ké tiép.

2. Thong qua Danh sach {ng cir vién tham gia béu thanh vién II&: ddng quan trj vfa
thanh vién Ban Kiém sodit nhiém ky 2024 — 2028 tai Dai héi dong cb dong thudmg nién
ndm 2024 nhu sau:

a. U‘ng vién biu thanh vién Héi ddng quan tri

Dék Mil, ngay ...... thang 04 ndm 2024

STT Ho va tén N.ﬁm Dia chi Trlr:h dg Hon v;’mng
sinh chuyén mbn | téc; chirc vy |

1 Biii Tun Long 1975 | 123 Hang | CirnhdnKinh | CT  HDPQT
Buom, HiNoi | té DH Ngoai [ kiém  TGD

thurong Cong ty

Vigecam

2 | Lé Viin Mt 1978 | TDP 2, Phudng | Thac sT quén | Gidm  d6c
nghia Tan, Gia | Iy céng Cong ty CP




Nghia,
Néng

bak

Ca phé Thuén |
An

Trinh Thi Mai
Dung

1977

S6 8, ngd 107,
phé Long Bién
1, P. Ngoe Lam,
Long Bién, Ha
NGi

Thac si néng
nghi¢p

Chuyén vién
cao cdp tai
Cong ty Cé
phin Tap doin
T&T

b. Ung vién bdu thanh vién Ban Kiém so4t:

STT Ho va tén Ram Dia chi Ioonge | Bonvi Songes;
sinh . Chuyén mébn chirc vu

] |NgoHéngMinh |1990 |Thén Ly, xa Ké todn trudng
Viét Lép. Cir nhén Cty CP Dugc
huyén Tén Yén, kinh t& phim Ha Nji
Bac Giang

2 | Nguyén Anh Tudn | 1990 | Thi twin ft Chuyén  vién
Long, huyén Thac s§ Cong ty CP Tép
Murdmg L4, tinh Kinh té doan T&T
Son La

3 | Té Manh Ha 1975 | Hoang  Nhu Phu trach kinh
Tiép, P. Bo D@, Thacsi |doanh tai Cong
Q. Long Bién, QTKD ty CP Tip doan
Ha Noi T&T

Kinh trinh Dai h§i ddng ¢b déng xem xét théng qua./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Ngoc Nghi
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